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Poradnik Rewit
Jak reagowac finansowo na to, co dzieje sie
na rynku, jesli jestes w malej lub sredniej firmie?

Ponizej przedstawiamy 20 punktow, ktére pomoga kazdemu menedzerowi i wtascicielowi
firmy w analizie sytuacji, a takze pozwola na okreslenie priorytetéw dziatan, do czasu az
epidemia koronawirusa si¢ skonczy.

1. Nie panikuj — sytuacja jest powazna, ale nikt nie wie jak sie dalej rozwinie. W Chinach pod
koniec lutego rozpoczeto powrét do pracy w regionach, ktére nie byty objete kwarantannag,
otworzono porty. Powoli wraca zycie gospodarcze. Zachowaj dystans do faktow medialnych.
Pamietaj, ze prognozy specjalistow spetniajg sie z reguty w 30-40%. Bedzie inaczej, niz myslimy.

2. Zacznij spokojnie analizowaé sw@j biznes — nie podejmuj gwattownych ruchéw i decyzji!
Pamietaj, ze Twoi klienci patrzg na to, co robisz. Gwattowne reakcje mogg przetozyc¢ sie na ich
zachowania w przysztosci. Spdjrz, jakie masz bezpieczniki, nadmierne zasoby. To okres,
w ktorym bedziesz mogt z nich skorzystac.

3. Przeanalizuj koszty state (nie zmieniajg sie wraz z wolumenem sprzedazy) — przeanalizuj,
co nie jest konieczne dla kontynuacji biznesu w sytuacji kryzysowej: dostawy owocow,
prenumeraty, duze wydatki marketingowe (reklama), ustugi profesjonalne — zanim wytniesz
do zera, zastanow sie dobrze. Moze da sie zmniejszy¢ liczbe godzin obstugi, wolumen dziatan,
przynajmniej na czas kryzysu (wstrzymania Twojej pracy). Marketingowcy twierdza, ze czas
kryzysu to $wietny moment na Twojg reklame (nie wszyscy z tej rady powinni skorzystac).

4. Renegocjuj umowy — najmu, obstugi statej — o ile wolumen twoich transakcji spadnie
znaczgco. Zmniejsz powierzchnie biur/magazynéw. LPP zapowiedziato renegocjacje stawek
najmu w galeriach.

5. Przeanalizuj koszty zmienne — pewnie nie pojawig sie one w chwili, gdy produkujesz/nie
sprzedajesz/nie Swiadczysz ustug, ale sprawdz, czy juz dzisiaj wiesz, jakie sg alternatywne
tahcuchy dostaw niezbednych Ci komponentow/ustug, czy znasz innych dostawcow. Nie wszyscy
ruszg, bo nie wszyscy bedag w stanie... A jesli Ty chcesz dziata¢, warto zorientowac sie, kto moze
w ci tym pomdc, alternatywnie by¢ pomocny w dostawach. Szybko i w cenie, jakg zaakceptujesz.

6. Redukuj zapasy — w dobie, gdy zaczyna wszystkiego brakowac, przeanalizuj swoje zapasy —
ktére majg zdecydowanie wyzszg warto$¢, niz przed kryzysem (rzadkie), a ktére beda bez
wartosci. Sprawdz opcje szybkiej sprzedazy — aby uruchomi¢ dodatkowe srodki obrotowe, ktore
mogg byC¢ potrzebne do przetrwania. Wyprzedaz zbednych aktywéw — nie tylko zapaséw —
to opcja, ktorg powinienes$ rozwazyc.
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7. Ogranicz aktywa trwate — warto rozwazy¢, co jest zbedne, niepotrzebne, nadmiarowe.
Sytuacja po pandemii bedzie inna, jesli nie jestes w branzy, ktéra bedzie korzysta¢ z pandemii.
Rozwaz, czego mozesz sie pozby¢, aby podnies¢ ptynnos¢. To moze byC¢ niezbedne,
aby przetrwac. Moze jestes w stanie wypozyczy¢ innym Twoj sprzet — odptatnie?

8. Rozwaz kredyty i pozyczki — prawdopodobnie Panstwo wprowadzi odroczenie rat
kapitalowo-odsetkowych. Najwazniejsze — komunikuj sie z bankiem sprawnie, nie czekaj,
az wszystko minie. Bank, ktéry wie co u Ciebie sie dzieje bedzie bardziej sktonny do negocjaciji
warunkow.

9. Optymalizuj leasingi — rozmawiaj z leasingodawcami o przesunieciu, odroczeniu ptatnosci
rat, szczegolnie istotnych finansowo. Moze nie bedziesz potrzebowat tyle sprzetu (auta, maszyny)
— szukaj, kto moze przejg¢ te umowy.

10. Rozwaz opcje leasingu zwrotnego — jesli wiesz, ze nie bedziesz miat Srodkow finansowych
i stracisz ptynnos¢. Przemysl, czy masz majatek, ktory mogtby zostaé sprzedany
i wyleasingowany.

11. Odrocz wszelkie mozliwe ptatnosci — podatkowe, leasingowe, wobec dostawcéw
do momentu, w ktérym Twdj biznes nie powroéci do normalnego cyklu dziatania.

12. Komunikuj sie z dostawcami, klientami — aby wiedzieli, co planujesz i czego sie po Tobie
spodziewac. Buduj zaufanie i informuj ich o Twoich planach sptaty.

13. Obserwuj konkurencje i duze podmioty — sg w Twojej branzy, moze wymyslg dobre
rozwigzania, na ktére Ty nie wpadniesz. A moze nie sg w Twojej branzy, ale majg dobre sposoby
na radzenie sobie z sytuacja.

14. Nie wpedzaj sie w drogie finansowanie (karty kredytowe, faktoring — to najdrozsze opcje).
Jesli tylko mozesz, unikaj tych najdrozszych — renegocjuj daty sptat, odraczaj, wydtuzaj
finansowanie. Nie boj sie zapytac¢ inne banki o oferte.

15. Okresl kluczowe zasoby — wybierz te, ktére muszg pozosta¢ w Twojej firmie oraz te, ktore
mozesz outsourcingowac. Opcja outsourcingu moze byc¢ jedyng mozliwg opcjg na kolejny okres:
remonty, serwery, obstuga ksiegowa czy ptacowa, transport, sprzgtanie i wiele innych.

16. Analizuj wolumen dziatania — przeanalizuj, co stanie sie z wolumenem twoich transakciji.
W handlu i tak zawsze najwazniejsze sg 3 i 4 kwartat roku (oczywiscie w wiekszos$ci branz, ale nie
we wszystkich). Pytanie, jak to wykorzysta¢. Mysl juz dzisiaj, masz na to czas. Jesli spadnie
wolumen, musisz dostosowac organizacje do tego nowego wolumenu.
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17. Popatrz na pracownikéw — jakie masz opcje. Czy postojowe wchodzi w rachube?
Czy pracownicy mogg wykorzystaCc zalegte urlopy? Czy niezbedna bedzie reorganizacja?
Nie uciekaj przed pytaniami — zacznij szuka¢ mozliwosci. W czasie kryzysu pracownicy zgadzali
sie na zmniejszenie uposazen po to, aby nie stracic¢ pracy. Jak nie porozmawiasz, to tego sie nie
dowiesz. Patrz w kontekscie wolumenu przysztych transakcji oraz zachowan Twoich klientow
i dostawcow

18. Wspotpracuj i rozmawiaj — inne podmioty mogg chcie¢ wspotdzieli¢ zasoby/pracownikow.
To moze byc¢ opcja — Ty nie potrzebujesz czegos, co masz, ale nie znaczy to, ze ktos inny réwniez
tego nie potrzebuje.

19. Zastanow sie jak mozesz pomoéc klientom? — jesli Ty im nie pomozesz, w skrajnym
przypadku moze sie okazac, ze nie bedziesz mogt sprzedawac. Odroczenie zapfaty, wynajem
sprzetu, zamiast sprzedazy, roztozenie na raty. Bgdz tworczy.

20. Stuchaj, jakie propozycje przedstawig organy Panstwa — UE bedzie wspiera¢ kazdy kraj
finansowo, aby reagowac¢ na skutki pandemii koronawirusa. Czy my jako przedsiebiorcy
otrzymamy wsparcie? — Miejmy nadzieje, ze tak.

Nadal masz obawy lub chcesz skonsultowac

swojg indywidualng sytuacje z doradcg?

Skontaktuj sie z nami!

Napisz do nas rewit@rewit.pl

Wspdblnie pomozemy znalez¢ najlepsze
rozwigzanie w kazdym z ww. obszaréw.
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