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Audyt w czasach

Zarazy

Biegli rewidenci szybko przesfawili sie na nowy model dziatania.
Czes¢ zmian zosfanie w branzy juz na dobre

WYNIKI FINANSOWE »E9

Rynek rosnie,
ale nieco wolniej

W ubiegtym roku firmy dziatajgce w Polsce w sekforze audytu Swiadczyty
ustugi za prawie 4,3 miliarda ztotych

LUDZIE »E12

To oni tworzyli
polski rynek audytu

Przedsfawiciele samorzgdu zawodowego, resorfu finansow,
ekonomisci — przedstawiamy ludzi, ktérzy uksztattowali branze

RANKING

W tegorocznym

zestawieniu

wygrywa PwC

Na podium znalazty sie tez EY 1 KPMG. Swoja pozycje
umocnity firmy audytorskie sredniej wielkosci.

KATARZYNA KUCHARCZYK

W trudnych czasach dobry
audytor jest na wage zlota. Za
nami juz XX edycja rankingu
+Rzeczpospolitej”. Jak co roku
zwyciezcéw wyloniliSmy na
podstawie nadestanych an-
kiet. Niektore firmy zamienity
sie miejscami, ale sklad pierw-
szej dziesiatki od trzech lat jest
identyczny.

Roszady na podium

W ubieglym roku ranking
wygrato KPMG, jednak w naj-
nowszej edycji pateczke lidera
przejelo PwC (awansowato
z drugiego miejsca). Mimo
pandemicznych zawirowan,
w zeszlym roku PwC dyna-
micznie rozwijato swdj biznes,
zwiekszylo przychody iliczbe
badanych jednostek.

W tegorocznym zestawieniu
awansowalo tezEY - rok temu
bylo trzecie, teraz jest drugie.
Firmie urosty przychody,
zwigkszyla tez zatrudnienie:
zar6wno ogolne, jak i w dziale
audytu. Wsrod firm z wielkiej
czworki najwyzszym zatrud-
nieniem w dziale audytu (po-
nad 800 0s6b) moze pochwali¢
sie wlasnie EY Polska.

Natomiast wspomniane juz
KPMG spadio w tegorocznym
zestawieniu na trzecia pozycje.
Rywalizacja pomiedzy EY
i KPMG byta bardzo zacieta:
o lokacie przesadzita jedna
dziesigta punktu.

Tegoroczny zwycig¢zcama za
soba udany rok. Nie ukrywa
jednak, ze 2021 dla calej bran-
7y audytorskiej nie bedzie ta-
twym okresem.

- Poza aspektem humani-
tarnym pandemia zwrécita

NAPISZ DO NAS

Andrzej Krakowiak
redaktor prowadzacy
a.krakowiak@rp.pl

uwage na technologie i to,
wjaki sposéb ja wykorzystuje-
my. Branza audytorska musia-
ta mocno postawic¢ na rozwéj
technologiczny juz przed
pandemia, teraz jednak ten
czynnik odgrywa bardzo waz-
na role i po pandemii bedzie
tez nalezat do kluczowych -
komentuje Piotr Wyszogrodz-
ki, partner zarzadzajacy dzia-
tem audytu w PwC Polska.

Miejsca od czwartego do
dziesiatego przypadty doklad-
nie tym samym podmiotom co
przed rokiem. Odpowiednio
sa to: Deloitte Audyt, BDO,
Grant Thornton, Grupa PKF
Consult, Mazars, UHY ECA
oraz HLB.

Rzuf oka na rynek

Na uwagg zastuguje tempo,
w jakim firmy $redniej wielko-
$ci zwiekszyly swoje przycho-
dy. Gros z nich moze sie po-
chwali¢ dwucyfrowa dynamika.

- Czy to byl trudny rok? Pod
wzgledem operacyjnym zde-
cydowanie tak. Ale biznesowo
to byl §wietny okres. Niemal
podwoili$my przychody z au-
dytu - méwi Jan Letkiewicz,
partner zarzadzajacy departa-
mentem audytu w Grant
Thornton. Powody do zado-
wolenia ma HLB, ktéremu
przychody urosty o niemal
potowe. Grupa podkresla, ze
zmienia sie zakres uslug
$wiadczonych przez firmy
audytorskie.

- Pojawiaja sie zupelnie
nowe ustugi, jak atestacja ra-
portow o wynagrodzeniach
w jednostkach zainteresowa-
nia publicznego. Z drugiej
strony zmniejsza sie zakres
ustug wymaganych regulacja-
mi kodeksu spoétek handlo-
wych - méwi Maciej Czapiew-
ski, partner zarzadzajacy
z grupy HLB.

Caly rynek audytorski urést
W 2020 I. 0 niespelna 8 proc.
Firmy dzialajace w tym sekto-
rze $wiadczyly ustugi za nie-
mal 4,3 mld zt.

Sprawdzili$my tez, jak zmie-
niato sie zatrudnienie. Pod-
mioty, ktére uwzgledniono
w tegorocznym rankingu, za-

trudniajq w sumie niemal 13,5
tys. os6b, w tym ponad 4,7 tys.
w dzialach audytu. Rok wcze-
$niej bylo to odpowiednio: 13,3
tys. oraz niespeilna 4,7 tys.
Wzrost jest zatem niewielki,
natomiast bardziej wida¢ go
na przestrzeni kilku lat. Na
przyktad cztery lata temu
W pozycji ,zatrudnieni przy
audycie" mieliSmy tylko 4 tys.
os6b. Aktualna sytuacja ka-
drowa w branzy jest trudna,
poniewaz liczba bieglych rewi-
dentéw w Polsce systematycz-
nie spada i firmom coraz
trudniej jest pozyskiwacé spe-
cjalistow.

Nie tylko zyski sieg liczg

Nadojrzatych rynkach coraz
wieksza role odgrywa spotecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu.
Roéwniez w Polsce zyskuje na
znaczeniu. Czas pandemii Co-
vid-19 doskonale pokazat, jak
wazna jest pomoc i solidar-
nos$¢. W branzy audytorskiej
nie brak firm, ktére prowadza
aktywna dzialalno$¢ charyta-
tywna. W tegorocznej edycji
rankingu wéréd wyréznionych
przez ,Rzeczpospolita” sg za-
réwno reprezentanci wielkiej
czworki, jak i mniejsi gracze.

Nagrodzilismy w sumie
dziewie¢ firm. Sa to (kolejnos$¢
alfabetyczna): Biuro Rachun-
kowo-Podatkowe dr hab. Ka-
rol Schneider, Ecovis System
Rewident, EY Polska, Firma
Audytorska Interfin, HLB, Pro
Audit, UHY ECA, KPMG i PwC.

Wsrod podmiotéw, ktérym
audytorzy podaja pomocna
dton, znajdujq sie rozmaite or-
ganizacje. Sa to m.in. Akcja
Humanitarna Zycie, Fundacja
Mam Marzenie, Polskie Towa-
rzystwo Walki z Mukowiscydo-
za i Fundacja Hospicjum Proro-
ka Eliasza. Szeroko zakrojona
akcje wsparcia prowadzi PwC,
ktore wyciaga pomocng dlon
do wielu fundacji, m.in. Dora-
staj z Nami, Powislanskiej
Fundacji Spotecznej, Fundacji
TVN ,Nie jeste$ sam” czy Fun-
dacji Polsatu.
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PIOTR WYSZOGRODZKI
partner zarzadzajgcy dziatem
audytu w PwC Polska

JAROStAW DAC
partner EY, dyrektor ds. prakfyki

zawodowej

ADRIAN KARAS ANDRE
partner zarzadzajgcy dziatem HELIN
audit & assurance w Deloitte prezes BDO

MAREK GAJDZINSKI
partner, szef dziatu audytu
w KPMG w Polsce

/4
JAN LETKIEWICZ

wiceprezes, partner zarzadzajacy
dziatem audytu w Grant Thornfon

RANKING FIRM AUDYTORSKICH, DANE ZA 2020 R.

Poz. Poz.
2021 2020
1 2 PwC, Warszawa
2 3 EY Polska, Warszawa
3 1 KPMG,Warszawa
4 4 Deloifte Audyt sp. z 0.0., Warszawa
5 5 BDOsp.zo.0., Warszawa
6 6 Grant Thornton, Poznan
7 7 Grupa PKF Consult, Warszawa
8 8 Mazars w Polsce, Warszawa
9 9 Grupa UHY ECA, Krakow
10 10 GrupaHLBwPolsce?
11 11 Rédl & Partnersp.z 0.0., Warszawa
12 16 GrupaKPWsp.zo.0.,tddz
13 15 GrupaProAudif, Krakow ?
14 14  GrupaMoore Rewit, Gdansk
15 13 GrupaPolTaxsp.zo.0., Warszawa
16 12 Grupa Gumutka, Kafowice
17 18 Grupa CSWP, Warszawa?
18 20 4Audyfsp.zo.0., Poznan
19 21 Revision-Rzeszow, Rzeszow ¥
20 22 Morison Ksiw Polsce

Zrodto: ankiety, wyliczenia wlasne; * biegli rewidenci zafrudnieni na umowe o prace

1) wsktad grupy wehodza: HLB M2, AVANTA Audit, Getsix

2) wsktad grupy wchodza: PRO Audit sp. z 0.0.; Advantimsp.z0.0.

3) wsktad grupy wehodza: CSWP Audyt sp.z0.0.sp.k.; CSWPsp.z0.0.sp.k.

4) wsktad grupy wehodza: Revision-Rzeszow Jozef Krél sp. 20.0.sp.k.; Revision-Rzeszow Jozef Krdl sp.z0.0;;
EKSPERT Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych i Ekspertyz sp. z 0.0.; Zespot Ekspertow Euro-Bilans sp. z 0.0.

5) wsktad grupy wchodza: Marison Finansista sp. z 0.0., Strategia Audit sp. z 0.0.  Strategia Audit sp. 2 0.0.sp.k.
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69,4 3954 203 13 46
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65,6 3882 182 6 28
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62,6 3673 358 5 49
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Grupa Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy

sp.z0.0., Warszawa 60,5 2214
KPFK dr Piotr Rojek sp. z 0.0., Kafowice 60,5 2700
Polska Grupa Audytorska, Warszawa 60,4 2842
Baker Tilly TPA (nazwa prawna: TPA sp. 2 0.0. sp. k.) 59,0 7390
B-think Audit sp. z.0.0., Poznan 57,5 2300
RSM Poland KZWS, Poznan 57,3 4 466
Doradca Auditors sp. z 0.0., Gdansk 54,7 2703
Misters Audyfor Adviser sp. z 0.0., Warszawa 54,5 2203
Crowe, Warszawa 54,0 329
Ecovis System Rewidenf sp. z 0.0., Warszawa 51,1 1752
Bilans-Servis sp.z 0.0., Kielce 50,2 2270
Polinvest-Audit sp. z 0.0., Krakow 483 1287
Firma Audyforska Inferfin sp. z 0.0., Krakéw 476 978
ZBR Faber sp.z 0.0., Wroctaw 473 1950
Primefields sp. z 0.0., Kafowice 439 1798
Quatro sp. z 0.0., Wroctaw 437 1962
BBR Eko-Bilans sp. z0.0., tddz 513 1923
DB Audyt sp. z 0.0., Kafowice 40,8 1173
ESO Audit s.c., Gdansk 398 1809
ZEFiR-HIx sp. z 0.0., Rzeszow 39,8 1640
Biuro Audytorskie Prowizja sp. z 0.0., Krakow 39,0 1354
ABR Badex sp.z0.0.,Opole 386 1440
MW Rafin sp. z 0.0.sp.k., Sosnowiec 379 1069
Doradca Zespot Doradcow Finansowo-Ksiegowych sp.z0.0., Lublin 378 1262
KKA Buchalferia sp. z 0.0., Biatystok 35,6 1163
BGGM Audyt sp.z 0.0., Warszawa 349 1341
Kancelaria Audyforska Dudek i Partnerzy, Bielsko-Biata 34,4 1482
Rewido sp.z0.0., sp.k., Kafowice 335 1161
ZEF Audifor sp.z 0.0., Sopof 331 1334
Premium Audyt sp. z 0.0., Poznan 311 1222
AMZsp.z0.0., Krakéw 31,0 811
Agencja Biegtych Rewidentow Tax-2 sp. z 0.0., Wroctaw 306 1220
Joanna Zdanowska Asstes & Fundus Audit sp.k., Krasnik 30,3 1114
BF Audyt sp. z 0.0., Warszawa 293 832
Grupa Lex-Fin, Katowice 29,3 991
BEIDFK Fin-Ekspert sp. z 0.0., Koszalin 289 876
ForBiznes Audyt sp.p., tddz 287 650
MB Audyt spétka z 0.0., Poznan 285 672
BUFIKS sp.z 0.0., Katowice 26,4 768
Biuro Doradztwa i Ustug Hera sp. z 0.0., Sosnowiec 26,1 621
Bilans sp.z 0.0. sp.k., Osfrow Wikp. 26,0 718
DGA Audyt sp.z 0.0., Poznan 256 846
FSG Audytorium Biegli Rewidenci, Gdansk 254 681
MSR Audyt sp.z 0. 0., Torun 245 945
Dossier sp. z 0.0., Warszawa 234 874
AdAc sp.z 0.0, Krakow 220 654
PTE-Profit sp. z 0.0., Warszawa 215 777
AMS Audytor sp.z 0.0., Warszawa 204 303
Audytorzy i Doradcy sp. z 0.0., Katowice 20,2 631
Firma Audytorsko-Konsulfingowa, Wielun 19,6 553
A. M. Jesiotowscy - Finanse sp. z 0.0., Krakéw 181 598
WL Finanse sp. z0.0.sp.k.a., Krakow 179 557
Biuro Audytu i Rachunkowosci Promar sp. z 0.0., Gdynia 17,5 627
Perfectum - Audit sp. z 0.0., Warszawa 16,9 93
Polska Kancelaria Audyforska sp. z 0.0., Zdunska Wola 16,0 608
Audit and Tax Group sp. z 0.0., Warszawa 158 549
KBA sp.z0.0., Warszawa 155 327
Lexus Audit sp. 2 0.0., Krakéw 151 130
General Audyt sp. z 0.0., Kafowice 135 2
Akcept BBR sp. z 0.0. Konin 12,0 476
Controlling KBR, Stupca 11,6 531
Biuro Rachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol Schneider, Szczecin 10,3 73
Kancelaria Audytorska LKPF sp. z 0.0., Biatysfok 82 129
Andrzej Zaskurski Kancelaria Biegtego Rewidenta, Silno 76 274
Biuro Rachunkowe Halina Tabaczynska, Bydgoszcz 72 151
MS Rewident, Warszawa 6,4 358

Zrédto: ankiety, wyliczenia wiasne; * biegli rewidenci zatrudnieni na umowe o prace
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VITALII VCIDDLAZSK‘Y/ADCIHES‘TDCK

Firmy dziatajgce w Polsce zafrudniajg w dziatach audytu w sumie prawie 5 tysiecy 0sob

dokonczenie z *E1

Na uwage zastuguje tez co-
roczna dziatalno$¢ prospotecz-
na EY. W zeszlym roku firma
zaangazowala sie m.in. w audyt
pro bono Fundacji Dobrych
Inicjatyw. Ponadto od kilkuna-
stu lat jest audytorem ogolno-
polskiego konkursu o tytut
Dobroczynca Roku organizo-
wanego przez Akademie Roz-
woju Filantropii w Polsce.
W zeszlym roku EY Polska byt
tez, juz po raz szosty, audyto-
rem plebiscytu na najlepszego
sportowca Polski.

Ceny za badanie rosna

Firmy audytorskie w po-
przednich latach mocno na-
rzekaty naniskie ceny za bada-
nie sprawozdan finansowych.
Sytuacja jednak sie zmienita.

- Analiza rynku audytor-
skiego na podstawie zagrego-
wanych sprawozdan firm au-
dytorskich wykazala, ze w2019
r. przecietnie ceny wzrosty
o prawie 7 proc., aliczba zreali-
zowanych ustug atestacyjnych
o okoto 3 proc. - informuje
Ewa Jakubczyk-Caly, partner
zarzadzajacy PKF Consult.
Dodaje, ze za 2020 r. nie doko-
nywano takiej analizy, ale jej
zdaniem odczuwalny byt ina-
dal sie utrzymuje dalszy wzrost
cen za ustugi audytorskie, po-
mimo wystepujacej presji ze
strony klientéw.

Firmy audytorskie maja coraz
wieksza $wiadomos$¢, ze
w obecnym rezimie regulacyj-
nym i sankcyjnym nie jest moz-
liwe utrzymanie cen za ustugina
poziomie, do ktérego doszto po

METODOLOGIA

wieloletnich spadkach. Ponadto
utrzymanie odpowiedniej jako-
$ci ustug wymaga istotnych in-
westycji w budowanie i utrzy-
mywanie kompetencji zespotéw,
w nowe technologie i inne na-
rzedzia pracy.

- Zleceniom towarzyszy
obecnie zdecydowanie wiecej
zadan niz dawniej, czynnosci
o charakterze administracyj-
no-sprawozdawczym realizo-
wanych w znacznym stopniu
pod potrzeby nadzoru Pol-
skiej Agencji Nadzoru Audyto-
wego, co dodatkowo zwieksza
pracochtonnos$¢ zlecen oraz
koszty administracyjne firm
audytorskich - podkresla Ja-
kubczyk-Caly.

Coraz wieksze wymagania
i restrykcje sprawiaja, ze
struktura branzy ewoluuje.

- Nastepuje wycofywanie sie
z rynku lub niektoérych jego
segmentéw (w szczegblnosci
badan jednostek zaintereso-
wania publicznego) mniej-
szych firm audytorskich. Ob-
serwujemy proces konczenia
dziatalnosci przez bieglych
rewidentéw w wieku emerytal-
nym, pracujacych samodziel-
nie - informuje Czapiewski.

Jaka przysztos¢ branzy

Wraz z wybuchem kolejnych
afer finansowych, w tym ostat-
nio stynnego upadku Wirecard
w Niemczech, powraca dysku-
sja na temat roli audytora
i koniecznos$ci dalszego za-
ostrzenia wymogo6w dotycza-
cych badania sprawozdan fi-
nansowych jednostek zainte-
resowania publicznego.

- Przykladem sa ostatnie
dyskusje na ten temat toczone

przed Parlamentem Europej-
skim, podczas ktérych oma-
wiano kwestie nadzoru nad
firmami audytorskimi, kwestie
dalszych restrykcji wzgledem
faczenia ustug audytorskich
i doradczych oraz konieczno-
$ci skrécenia terminow rotacji
audytora - méwi Matgorzata
Pek-Kocik, partner kierujaca
dziatem audytu i doradztwa
dla instytucji finansowych
Mazars. Dodaje, ze akurat
w zakresie restrykcji dotycza-
cych ustug niedozwolonych,
Polska nie ma zadnych zale-
glosci do nadrobienia. Wrecz
przeciwnie: jesteSmy przykla-
dem kraju, w ktéorym obowia-
zujq jedne z najbardziej re-
strykcyjnych zasad w tym ob-
szarze (tzw. biala lista ustug
dozwolonych). Natomiast od-
wrotna sytuacja wystepuje
w zakresie promowania audy-
tu wspolnego, ktorego polskie
przepisy w zaden spos6b nie
faworyzuja, a takze w zakresie
okresu obowigzkowej rotacji.
W Polsce zostat on nawet wy-
dhuzony.

Wiele wskazuje, Ze narazie
przez okres pandemii audyto-
rzy przechodza obronna reka,
ale na hurraoptymizm zdecy-
dowanie za wcze$nie.

- Wydaje sie, Ze najtrudniej-
sze niestety przed nami. Oka-
zuje sie bowiem, ze Covid-19
dziala na biznes jak bomba
z opéznionym zaplonem
iw tym momencie nikt nie wie,
w ktérym miejscu lontu sie
znajdujemy - podsumowuje
Dominik Biel, partner w firmie
UHY ECA. /©®

Ranking Audytorow
w infernecie

rp.pl/rankingaudytorow

Ranking powstaje na podstawie ankiet.
UwzgledniliSmy osiem kryteriow:
przychody z czynnosci rewizji finansowej
stanowigce podstawe naliczenia optaty z tyfutu
nadzoru w 2020 r. - waga 20 proc.
przychody z wykonania innych ustug
afestacyjnych, ktore nie stanowig podstawy
naliczenia optaty z tytutu nadzoru, zawarte
W raporcie przejrzystosci z wytaczeniem ustug
podatkowych - waga 5 proc.
przychody z czynnosci rewizji finansowej
w jednostkach zainteresowania publicznego
w 2020 r. - waga 10 proc.

liczba czynnosci rewizji finansowe;j
przeprowadzonych w 2020 r. (obligatoryjnych
i fakulfatywnych) - waga 20 proc.

liczba czynnosci rewizji finansowej
przeprowadzonych w 2020 r. w jednostkach
zainferesowania publicznego (obligatoryjnych
i fakultatywnych) - waga 5 proc.

przecietna cena czynnosci rewizji finansowej
- waga 10 proc.

liczba biegtych rewidentow z polskimi licencjami

uwzglednionych w sprawozdaniu do PIBR
- waga 20 proc.
zatrudnieni przy audycie - waga 10 proc.

pwc.pl/audyt

Audyt przysztosci w Twojej firmie
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Nowe technologie, ktorych
uzywamy, pozwalaja nam
na wglad w informacje
dotychczas niedostepne,
tworzac doswiadczenie
audytu nowej generacji.
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Audyt w czasach zarazy

Biegli rewidenci szybko przestawili sie na nowy model
dziatania. Czes¢ zmian zostanie w branzy juz na dobre.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Obserwujac rynek audytorski
w dobie pandemii, mozna
dopatrzy¢ sie dwoch tenden-
cji. Po pierwsze, w niezwykle
szybkim tempie ewoluowat on
w zakresie wdrozenia nowo-
czesnych technologii stuza-
cych do przeprowadzenia ba-
dania sprawozdania finanso-
wego. Po drugie, zdalna
wspolpraca z klientem stata sie
czyms$ powszechnym.

Bez IT anirusz

- Zdalna forma wspétpracy,
mimo ze na poczatku pande-
mii sprawiata pewne trudnosci
i skutkowata opdZnieniami,
zmusila nas do myS$lenia
w inny sposo6b i weszia na do-
bre do praktyki audytorskiej.
Zaréwno nasi klienci, jak i my
przyzwyczailiSmy si¢ do takie-
go trybu pracy - méwi Marek
Gajdzinski, szef dziatu audytu
KPMG w Polsce. Dodaje, ze
firma inwestuje, podobnie jak
jej klienci, w coraz lepsze na-
rzedzia i technologie zapew-
niajace sprawne i bezpieczne
prowadzenie biznesu w spo-
séb zdalny. Nie tylko w czasie
restrykcji w pandemii, ale tez
w dluzszej perspektywie.

Wtéruje mu Jarostaw Bo-
chenek, partner i czlonek za-
rzadu Mazars Audyt. Ocenia,
ze biegli rewidenci to jedna
z pierwszych profesji, ktére
bardzo szybko zaadoptowaly
si¢ do nowych, trudniejszych
warunkéw. Wynika to z faktu,
7Ze w pracy audytora juz co
najmniej od kilku lat wykorzy-
stywane sg narzedzia irozwia-
zania IT umozliwiajace prace
poza siedziba klienta.

- Wygladato to w praktyce
tak, ze audytor otrzymywat od
klienta informacje i doku-
menty do analizy (przesylane
mailowo, przekazywane na
udostepniane dyski) jeszcze
przed fizyczna wizyta w sie-
dzibie klienta, co pozwalalto
bardziej efektywnie spedzié¢
czas w siedzibie klienta -
moéwi przedstawiciel Mazars
Audyt. Dodaje, ze audytor,
przyjezdzajac do klienta,
w pewnym stopniu wykonat
juz prace audytorska, a wizyta
to byt czas na dodatkowe
wyjasnienia i potwierdzanie
wnioskéw z badania.

Dzi$, badajac sprawozdania
finansowe klientow, firmy
audytorskie korzystaja z pro-
fesjonalnych narzedzi stuza-
cych wymianie informacji,
a najpowszechniejsza forma
komunikacji z klientem staty

sie programy do wideokonfe-
rencji. - Od czasu rozwoju
sytuacji pandemicznej nasze
ustugi w zakresie audytu w 95
proc. sa realizowane w sposob
zdalny - informuje Patryk
Steidten, associate partner
w UHY ECA.

Szanse i wyzwania

Praca zdalna spowodowata,
ze konieczne bylo ustalenie
nowych zasad dziatania w pra-
cy z klientem.

- Sytuacja wymagata wiek-
szej elastycznos$ci po naszej
stronie, ustalania lub zmiany
harmonogramoéw. MusieliSmy
by¢ bardziej otwarci na mozli-
wosci klienta. W nattoku in-
nych obowiazkoéw, zwiazanych
np. z organizowaniem wspar-
cia finansowego dla firmy, nie
zawsze W zaplanowanym cza-
sie klient miat czas dla nas -
opowiada Barttomiej Kurylak,
wspoltzatozyciel Polskiej Gru-
py Audytorskiej.

Pandemia wymusila na
branzy wdrozenie nie tylko
narzedzi do komunikacji zdal-
nej, ale rowniez korzystanie
z chmur, wirtualnych dyskéw
czy tez aplikacji do podpisy-
wania dokumentéw. Nie brak
opinii, ze rewolucja w zakresie
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wykorzystania nowych tech-
nologii jest dopiero przed
nami, a pandemia tylko otwo-
rzyla nam oczy na te kwestie.

- Ja jestem w tej grupie
bieglych rewidentéw, ktéra
widzi w tych zmianach szanse,
anie zagrozenie - méowi Kury-
lak. Jego zdaniem epidemia
przyspieszy przej$cie proce-
dur z tradycyjnego badania
ksiag i dokumentéw na bada-
nia oparte na analizie danych
z systeméw informatycznych
iich efektywnosci.

W gre moze tez wchodzié
wykorzystanie sztucznej inte-
ligencji do prowadzenia ksiag
rachunkowych i analizy da-
nych, co wyreczyloby biegtego
rewidenta w diugich, mono-

tonnych czynno$ciach, zajmu-
jacych duzo cennego czasu.
Tym samym praca bieglych
rewidentéw moze by¢ bardziej
efektywna.

Upowszechnienie audytéw
zdalnych po pandemii wraz
z pelng cyfryzacja $wiadczo-
nych ustug audytorskich
sprawi, ze biegly rewident nie
bedzie juz tylko ekspertem
ksiegowym. - Bedzie musiat
réwnie doskonale orientowaé
sie w systemach informatycz-
nych oraz szybko chtona¢ no-
winki technologiczne - pod-
kresla Piotr Derylak, mene-
dzer w krakowskim oddziale
Rédl & Partner.

Nowy zakres prac audytora
nakierowany jest na maksymal-

Duze i srednie
firmy audytorskie
mogly
sfosunkowo
szybko przejsé
na model
zdalnego
audytu,
poniewaz

juz wczesniej
inwesfowaty

W nowoczesne
rozwigzania
fechnologiczne

ne wsparcie biznesu: zaczyna-
jac od tradycyjnego badania
sprawozdan finansowych, po-
przez gleboka analize duzych
zbioréw danych w czasie rze-
czywistym, ocene ryzyk teraz
i w przysztosci oraz przewidy-
wanie trendéw.

- Jest to mozliwe dzieki
nowym technologiom, ale
takze kompleksowemu do-
$wiadczeniu audytoréw pra-
cujacych w réznych branzach,
umiejetnie laczacych wielo-
sektorowa wiedze - podsumo-
wuje Piotr Michalczyk, partner
w dziale audytu PwC. /©®

k.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslij e-mail do autorki
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ROZMOWA

Ranking audytorow

Nie mozna ulegac presji

Sprawozdania za 2020 r.

beda wnikliwie analizowane.
Czujemy te odpowiedzialnos¢,
czujemy fez, ze testowana
bedzie nasza niezaleznos¢

- méwi Barbara Misterska-
Dragan, prezes Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Trwa pandemia, wiele firm jest
w frudnej sytuacji. Opinie
audytorow s3 teraz analizowane
doktadniej niz zazwyczaj?
Tak, ale trzeba pamietadé,
gdzie lezy granica naszej
odpowiedzialno$ci. Nie
dajemy zapewnienia co do
przyszlej rentownosci
badanej firmy ani
skutecznos$ci prowadzenia
spraw firmy przez jej
kierownictwo. To kierownik
badanej jednostki powinien
by¢ przekonany i posiadaé
dowody potwierdzajace
przyjete zatozenia
kontynuacji dziatalno$ci.
Jesli pojawiaja sie istotne
zdarzenia, ktére moga
stanowi¢ powazne
zagrozenie dla firmy, to
powinien je wskazac
w sprawozdaniu. Nawet jesli
audytor zgadza sie
z zalozeniem kontynuacji
dzialalnosci, ale istnienie
znaczacej niepewnosci nie
zostato odpowiednio
ujawnione w sprawozdaniu,
moze wydac opinie
z zastrzezeniem, opini¢
negatywna lub odmoéwic
wydania opinii.

MATERIAt PARTNERA: DELOITTE
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MAT. PRAS. (2)
&

ynek audytu

sprawozdan

finansowych

w Polsce przeszedt
znaczna przemiane w ciagu
ostatnich 30 lat, a niewatpli-
wie miata na to wpltyw
specyfika poszczegolnych
dekad. Lata 90., poczatek
nowego porzadku gospodar-
czego, prywatyzacja i wejscie
na rynek firm prywatnych
mozna skonkludowac jako
czas przygody i zbierania
dos$wiadczen ,nowego
wspaniatego $wiata”.
Prawdziwe przyspieszenie
przyniosta kolejna dekada -
wraz z przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej
naplynety inwestycje
zagraniczne, a gospodarka
zaczela rosna¢, podobnie jak
rynek firm audytorskich.
Pierwsza dekada XXI wieku
to réwniez rozwdj Gieldy
Papieréw Wartosciowych
inowe wymogi dla spétek na
niej notowanych. Ostatnie
dziesigé lat to czas regulacii,
nowych obowiazkéw,
kodeksu dobrych praktyk dla
spotek gietdowych, unifikacji
podejscia na poziomie
rynkéw unijnych i blizszej
wspotpracy polskiego
regulatora z ESMA (European
Securities and Markets
Authority). Wspdlnym
mianownikiem powstajacych
w Polsce przepis6w z tymi
obowigzujacymi na innych
rynkach sa standardy
badania, czyli zasady
przeprowadzenia badania,

Bedzie sie musiat wtedy
zmierzyc z presja ze strony
badanej firmy.

Czesto ostrzegam przed
przyjmowaniem nadmiernie
optymistycznych zatozen
dotyczacych prognoz czy
planéw. Zatozenia te moga
by¢ formutowane §wiadomie
badz nieswiadomie.
Pogorszenie koniunktury
skutkuje pokusami okresla-
nymi jako tzw. kreatywna czy
oszukancza rachunkowos$¢.
Prawo i standardy wymagaja
od nas jednak dokonania
rzetelnej oceny wiarygodno-
$ci przyjetych zatozen
i prawidtowo$ci oszacowa-
nych warto$ci rowniez wtedy,
gdy nie przedstawiaja one
firmy w najlepszym $wietle.
Sa firmy, ktore widza
zagrozenia i piszq o nich
w sprawozdaniach otwarcie.
Maja plan i wiedza, jak na te
zagrozenia odpowiadaé.

Z wyprzedzeniem negocjuja
kredyty, sprzedajq zbedny
majatek, ograniczaja koszty,
negocjuja warunki z dostaw-

MAT. PRAS.

cami czy klientami, sq
przygotowane na przerwy
w tanicuchach dostaw.

W efekcie majq realistyczny
plan, ktéry zostanie pozy-
tywnie oceniony przez
biegtego.

W ostatnich latach przez rynek
przetoczyto sie wiele afer
i zawsze pojawiato sie pytanie
o odpowiedzialnos¢ audytora.
Jaka powinna by¢ jego rola?
Whbrew oczekiwaniom nie
jesteSmy w stanie wykry¢
w sprawozdaniu wszystkich
nieprawidtowosci. Oceniamy,
czy nie zawiera istotnych
znieksztalcen, ale nie dajemy
absolutnego zapewnienia.
Dlatego tak wazne jest, aby
zmniejszy¢ tzw. expectation
gap, czyli luke pomiedzy
oczekiwaniami rynku
a faktycznym zakresem
obowiagzkéw, zadan i odpo-
wiedzialno$cia audytora. To,
co robimy i za co ponosimy
odpowiedzialnos¢, jest jasno
okreslone przez przepisy
i standardy zawodowe.
Kierujemy sie zawodowym
sceptycyzmem, identyfikuje-
my i szacujemy ryzyko btedu
lub oszustwa w sprawozda-
niu finansowym. Oczywiscie
rynek oczekuje, ze audytor
wykryje oszustwo. Tymcza-
sem oszustwo to zamierzone
dzialanie i istnieje mozliwos¢,
7e audytora celowo wprowa-
dza sie w btad. Odpowie-
dzialno$¢ za sprawozdanie
ponosza zarzad i rada

nadzorcza. /©®

OPINIE

MONIKA

SKORKA
biegly rewident,
audit partner

w RSM Poland

W ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy stowa
»pandemia” i ,niepewnos¢” odmieniane sg
przez wszystkie przypadki. S branze, ktérych
obecna sytuacja dotkneta mocno, ale sg tez
fakie, ktére negatywnego wptywu pandemii nie
odczuty prawie w ogole lub nawet odnotowaty
wzrost. Wsp6lnym mianownikiem dla
wszystkich jest jednak koniecznos¢
dostosowania sie do zmieniajgcej sie

rzeczywistosci.

Przez lata audyt kojarzyt sie bardzo mocno

z badaniem danych historycznych, natomiast
dzisiaj ciezar badania sprawozdania
finansowego zostat przesunigty na analize
potencjalnych ryzyk, planéw finansowych oraz

RomaAN )
SEREDYNSKI

partner
zarzqdzajqcy
UHY ECA

Gtownym celem audytu finansowego jest
zwiekszenie poziomu zaufania do
prezentowanych informacji w sprawozdaniu
finansowym. Zaufanie to opiera sie w duzej
mierze na ocenie przez biegtego rewidenta
ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci,
mowigc prosciej - ryzyka bankructwa.

Z moich obserwacji podczas badania
sprawozdan finansowych za 2020 rok wynikajg
nastepujgce wnioski. Niewiele jest
przedsiebiorstw, ktére pozostaty neutralne
w obliczu pandemii. Pewna czes¢ firm na
pandemii wygrywa i osigga rekordowe zyski,
z kolei druga czeSc¢ rynku przegrywa

z pandemig i walczy o przetrwanie tego

27 kwietnia 2021

MAT. PRAS.

Wtorek ekonomia.rp.pl

budzetow. Audytorzy muszg sie wykazac duzo
wieksza wszechstronnoscia i dogtebnym
zrozumieniem gospodarki, ktadac nacisk na
analize szacunkéw dokonywanych przez
kierownictwo, zatozen przyjetych do wyceny
aktywow do warfosci godziwej, a takze oceny

w zakresie zdolnosci do kontynuaciji dziatalnosci

przedsigbiorstwa. Ocena wptywu pandemii na

biznes nalezy oczywiscie do kierownictwa spotek,
natomiast rolg biegtego rewidenta jest weryfikacja
racjonalnoéci tych ocen oraz sprawdzenie, czy
zostaty one odpowiednio zaprezenfowane

w sprawozdaniach finansowych. Nie bez
znaczenia jest futaj umiejetnos¢ zachowania
zawodowego sceptycyzmu wobec
przekazywanych przez klientéw informacii.
Kluczowa stata sig takze analiza ryzyka utraty

wartosci aktywow, poniewaz w obecnej sytuaciji
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MAT. PRAS.

stosowane dotychczas metody, zatozenia czy
dane moga sie okazac nieodpowiednie i bedg
wymagaty skorygowania w celu odzwierciedlenia
zmian warunkow rynkowych, co jest nieuniknione
zwtaszcza w okresie kryzysu.

/©®

frudnego okresu, zabiegajgc jedynie o fo, zeby
minimalizowac straty.

Jednoczesnie wiele wskazuje, ze pomoc
publiczna dla przedsiebiorcéw w najblizszych
latach bedzie mocno ograniczona. Nalezy sie
raczej spodziewac, ze wprost przeciwnie -
teraz to rzad bedzie oczekiwat wsparcia przez

przedsiebiorcéw w postaci wyzszych podatkow

zaczynac.

oraz innych danin publicznoprawnych.

Taka sytuacja bedzie w bardzo istotny sposéb
zwieksza¢ wspomniane ryzyko upadtosci.

A przeciez pozytywnga opinie biegtego
rewidenfa mozna trakfowac jako ,gwarancje”
tego, ze ,pacjent” przezyje najblizsze 12
miesiecy, o ile nie wydarzy sie nic takiego,
czego nie dato sie w momencie formutowania
opinii przewidzie¢. Ta sytuacja w mojej ocenie
oznacza, ze o ile w Swiecie medycznym wiele
wskazuje na to, ze dzieki szczepieniom oraz
odpornosci stadnej pandemia dobiega konca,
o tyle w Swiecie ekonomicznym spustoszenie
wywotane przez pandemie dopiero moze sig

/o®

ADRIAN KARAS

partner zarzqdzajqcy
Deloitte Audyt w Polsce

zasady etyki i niezaleznosci,
jakich musi przestrzegaé
biegly rewident, oraz
standardy kontroli jako$ci
firm audytorskich.

Przepisy ksztattujg
rzeczywistos¢

Fundamentem dla tych
obszarow sa miedzynarodo-
we przepisy i wytyczne,
zaczynajac od Miedzynaro-
dowych Standardéw Badania
(MSB), poprzez Kodeks Etyki
Zawodowych Ksiegowych,
ktory okresla podstawowe
zasady etyczne wazne dla
zawodowych ksiegowych,
konczac na Miedzynarodo-
wych Standardach Kontroli
Jakosci (MSKJ), okreslaja-
cych normy i wytyczne dla
systemow kontroli jako$ci
stosowanych przez audytora.
Mniejsze réznice w przepi-
sach wystepuja w przypadku
audytéw spotek, niebedacych
Jednostkami Zainteresowa-
nia Publicznego (JZP).
Zaréwno w przepisach
w USA, jakiEU, JZP sq pod
szczegb6lnym nadzorem
i posiadajq specjalne
uregulowania we wszystkich
trzech wyzej wymienionych
wymiarach. Przepisy
dotyczace badania JZP sq
bardziej restrykcyjne, co
wynika ze specyfiki tych
podmiotéw, a w szczegblno-
$ciich publicznego znacze-
nia. W Polsce najwiekszy
wplyw na obowigzujace

30 lat rozwoju rynku
audytorskiego w Polsce

audytoréw przepisy ma
ustawa z dnia 11 maja 2017
roku o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
Spowodowatla ona, ze
przepisy dotyczace audytu
zaczely znaczaco ro6znic sie
zaré6wno od tych stosowa-
nych w innych krajach UE, jak
ina $wiecie.

Wiekszego znaczenia
w spoélkach nabierajq systemy
kontroli wewnetrznej,
komitety audytu czy
obowigzki raportowe.
Zaréwno przepisy, jak
i dziatania podmiotow
badanych sg istotne z punktu
widzenia prac audytorskich,
dlatego powinny niezmiennie
pozostawacé w optyce
bieglych rewidentéw.

Swiat jutra dla audytu

Jutro dla audytu rozpocze-
1o sie juz wczoraj i nie tylko
w zwigzku z wybuchem
pandemii koronawirusa.
Biznes ma Swiadomosé, ze
digitalizacja przedsiebiorstw
jest nieunikniona. Postepuje
cyfryzacja, wzrasta ilo$¢
dostepnych danych,
a koniecznos¢ ich przetwa-
rzania ma réwniez istotny
wplyw na proces audytu.
Usprawnienie procedur
badania sprawozdan
finansowych to w Deloitte
jeden z priorytetéw. Innowa-
cyjne narzedzia wykorzystu-
jemy miedzy innymi

W procesie pozyskiwania
danych, ich zaawansowanej
analizie oraz w komunikacji
z klientem i organizacji
procesu badania, jak rowniez
przy inwentaryzacjach.

W przyszto$ci niewatpliwie
najwieksza rewolucja bedzie
wykorzystanie w procesie
badania rozwiazan opartych
na sztucznej inteligencji (AI)
inarozwiazaniach chmuro-
wych. Al moze mie¢ zastoso-
wanie np. w analizie zapisow
ksiegowych, wskazujac te
nietypowe, ktére niosa
wyzsze ryzyko bledu. Trzeba
mie¢ na uwadze, ze nowe
narzedzia wspierajace audyt
musza by¢ niezmiennie
oparte na regulacjach,
odpowiadaé na zmiany

w rachunkowo$ci oraz
dostosowywac sie do
zmieniajacego sie otoczenia
rynkowego.

Rozwazania na temat
przysztosci audytu oraz
odpowiednie dostosowanie
dziatan sprawozdawczych do
wymagan interesariuszy
nabierajq coraz wiekszego
znaczenia. Powstaje pytanie
- wjaki spos6b zaoferowac
firmom i inwestorom
raportowanie wskazujace
mozliwosci odbudowy
pozycji i powrotu na $ciezke
wzrostu.

Deloitte na $wiecie
przeprowadzit badanie
wséréd 351 przedstawicieli
kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, kierownikow
komitetéw audytu, inwesto-

réw, akcjonariuszy oraz
czlonkéw zarzadu z dziewie-
ciu krajow, aby lepiej
zrozumiec¢ znaczenie, jakie
przypisujq badaniom
sprawozdania finansowego.
W ciagu ostatnich kilku lat
obserwujemy rosnace oczeki-
wania wobec przeprowadza-
nych badan, ktére dotycza
zmian i dostarczania
stosownych informacji

w czasie rzeczywistym. Co
wiecej, firmy oczekuja, aby
badania dotrzymywaty kroku
innowacjom wprowadzanym
na poziomie ich dziatan
biznesowych i procesow.

W odpowiedzina te
wymagania firmy audytor-
skie, w tym Deloitte, inwestu-
jaw doskonalenie proces6w
lub w nowe procesy i techno-
logie oraz ucza sie, jak
najlepiej wyposazy¢ swoich
bieglych rewidentéow
w narzedzia i wiedze.

Respondenci wskazujq
réwniez, ktére obszary bizne-
sowe powinny zosta¢
uwzglednione w trakcie
audytu w przysztosci, wytania
sie rowny podzial miedzy:
kulture korporacyjna,
dzialania w duchu wartosci,
Zréwnowazonego rozwoju,
standardy i dziatania etyczne,
dziatalno$¢ odpowiedzialna
spolecznie, misje organizacji
oraz cyberzagrozenia®.  /©®

*https:/wwwz.deloitte.com/pl/
pl/pages/audit/articles/budowanie-
odpornosci-badanie- Deloitte-Audit-
-Value-Survey-2020.html

WSPOMNIENIE
0 MARII RZEPNIKOWSKIEJ

Maria Rzepnikowska petnita przez
wiele laf funkcje Chairmana
Deloitte Polska, partnera Deloitte
Central Europe oraz partnera

w dziale Audytu Deloifte. Byta
osoba wyjatkowg o wysokiej
efyce pracy. Wiedziata, jak
wymagajacy jest zawdd biegtego
rewidenta, fym bardziej istotne
byto dla niej pogtebianie wiedzy.
Jej praca zawodowa Scisle faczyta
si z dziatalnoScia ekspercka

i edukacyjna. Odeszta od nas
ceniona auforka szeregu
publikaciji z zakresu rachunkowo-
&ci, zawsze profesjonalna, petna
optymizmu, zawsze gotowa do
pracy na rzecz zawodu. SWojg
dziatalno$¢ na rzecz biegtych
rewidentéw rozpoczeta w tddzkim
oddziale samorzadu. W latach
2003-2015 byta cztonkiem
Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw, a przez dwie
kadencje petnita funkcje zastepcy
prezesa KRBR. Byta przewodni-
czacg komisji ds. wspotpracy
miedzynarodowej, gdzie miata
bezposredni wptyw na ksztfatto-
wanie polityki Izby. Reprezentowa-
ta samorzad w Komisji Nadzoru
Audytowego. Wspotpracowata

z sejmowg Komisjg ds. Finanséw
i byta zaangazowana jako ekspert
W prace zespotow przygotowuja-
cych lub opiniujgcych zmiany

W przepisach prawa. Brata udziat
w tworzeniu 4, 7 oraz 43
Dyrektywy UE. Reprezentowata
Polska Izbe Biegtych Rewidentow
w Fédération des Experts-comp-
fables Européens i jako pierwsza
Polka petnita funkcje cztonka
zarzadu oraz wiceprezesa
zarzadu tej organizacji.
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Building a better
working world

Czy nie znajac
szeroklego kontekstu iy
mozesz dostrzec ' . | f
petny obraz sytuacji? !
Nasi audytorzy wykorzystuja f
zaawansowane analizy danych, by odkry¢

ukryte wzorce i trendy. Wysokiej jakosci
audyt jest zaréwno nauka, jak i sztuka.

ey.com/pl_pl/digital-audit #BetterQuestions

The better the question. The better the answer.
The better the world works.
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Biznes opiera sie

na ludzkich relacjach

Praca zdalna, w tym zdalny audyt, zostanie z nami w wielu
obszarach rowniez po pandemii. Nie oznacza to jednak,

ze 7nikna relacje biznesowe — mowi André Helin, prezes BDO.

KATARZYNA KUCHARCZYK

0d ponad roku jesteSmy
Swiadkami pandemii. Praktycz-
nie z dnia na dzien wiele firm,
rowniez audytorskich, musiato
przejsc na tryb pracy zdalnej. To
byto duze wyzwanie?

Biegly rewident bada
sprawozdanie finansowe
w duzej mierze tam, gdzie
jest przechowywana
i dostepna dokumentacja
ksiegowa. Jezeli jest ona
w chmurze, to zaréwno dziat
finansowy badanej jednost-
ki, jak i firma audytorska
majq do dokumentacji
réownie daleko. Nie ma wiec
sensu przyjezdzac do
jednostki, aby tam oglada¢
dokumenty znajdujace sie
w chmurze. To zjawisko daje
mozliwo$ci wirtualnego
audytu, o co od lat zabiegaja
duze firmy audytorskie.
Strategia wirtualnego audytu
umozliwita BDO w pandemii
ikryzysie przejscie z dnia na
dzieni na forme pracy
zdalne;j.

Czyli pandemia przyspieszyta
przejscie na wirtualny audyt?
Absolutnie tak. Pandemia
przyspieszyla rozwoj
technologiczny w firmach

audytorskich i tym samym
wplynela na rozpowszech-
nienie wirtualnego audytu,
do ktérego duze miedzyna-
rodowe firmy audytorskie
przygotowywaly sie przynaj-
mniej od trzech-czterech lat.
Praca zdalna i wirtualny
audyt nie sq produktem
pandemii, ale rezultatem
powstania nowej technologii
iumieszczenia w chmurze
elektronicznych systemow
finansowo-ksiegowych.

Jak wyglada w praktyce praca
z klientem w ramach wirtualne-
go audytu?

Firma autorska potrzebuje
dostepu do systemow
elektronicznych badanego
klienta oraz bezpiecznego
kanatu transmisji danych.
Dostep do chmury i danych
finansowych klienta za
pomoca internetu jest taki
sam w formie pracy zdalnej,
jak w sytuacji, kiedy zespot
badajacy pracuje w biurze,
w siedzibie klienta.

Kolejnym istotnym
aspektem niezbednym do
wirtualnego audytu jest
bezpieczny kanat przysyta-
nia danych z chmury klienta
do chmury firmy audytor-
skiej.

Kluczowa role odgrywaja tu
nowe fechnologie?

Oczywiscie. Te, ktore sq
wykorzystywane w stosowa-
nych narzedziach. W przy-
padku BDO nasze dwa
gléwne narzedzia pracy to:
Audit Proces Tool (APT) oraz
BDO Portal.

APT jest elektronicznym
procesem badania sprawoz-
dania bazujacym w catosci
na metodologii miedzynaro-
dowych standardéw
badania. Program zostat
skonstruowany przez Micro-
soft na zlecenie i wedtug
modelu opracowanego
przez audytoré6w BDO.
System dziata w pelni
W czasie rzeczywistym
i zostat skonstruowany do
pracy zespotowej. W prakty-
ce cztonkowie zespotu
badajacego badaja przy-
dzielone im obszary,

a osoba kierujaca badaniem
- takze w formie zdalnej -
sprawdza i zatwierdza
wykonane prace. Program
zostat pierwotnie opracowa-
ny pie¢-sze$¢ lat temu

i doczekat si¢ juz kilku
wersji. Wazne jest podkre-
$lenie, ze APT nie wprowa-
dza nowej metodologii
badania, jest natomiast

REKLAMA 0908173/A/ANDRE
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skoordynowanym i elektro-
nicznym procesem badania.
Praca zdalna i badanie
grupowe w BDO stosowane
jestjuz od kilku lat,
zwlaszcza w przypadku
duzychi ztozonych
miedzynarodowych grup
kapitatowych. Audytorzy
BDO mieszkajacy w roznych
krajach nierzadko wsp6t-
pracuja przy badaniu
grupowym wiasnie w formie
pracy zdalne;j.

Druga noga wirtualnego
badania jest transmisja
danych w formie ujednolico-
nejibezpiecznej. W naszym
przypadku takim narze-
dziem jest BDO Portal.
Aktualnie w skali miedzyna-
rodowej nasz portal
obstuguje ponad 100 tys.
klientow, a zostal wdrozony
poéttora roku temu, wiec na
szczescie jeszcze przed
pandemia. Nasze oczekiwa-
nia co do portalu sa takie, ze
bedzie pracowato z tym
narzedziem ponad 60 tys.
audytoréw BDO, swiadczac
ustugi dla kilku milionéw
spotek. W przypadku
portalu kluczowe sa
bezpieczenstwo i poufnoscé.
Portal musi chronié¢ dostep
do newralgicznych danych

TRENDY

i zapewniac wszelkie
wymogi bezpieczenstwa.
Jezelido APT i BDO Portal
dodamy Office 365, w tym
Teams, to od strony narzedzi
nic nie stoi na przeszkodzie,
aby prace zawigzane
z badaniem sprawozdan
w duzej mierze opieraly sie
na badaniu zdalnym. Do
tego samego wniosku doszta
Polska Agencja Nadzoru
Audytowego, ktora dazy
w duzej mierze do przepro-
wadzania kontroli firm
audytorskich w formie
zdalne;j.

Zdalny audyt zostanie z nami
na zawsze?

Zjawisko pracy zdalnej
z cala pewnos$cia zostanie
takze po zakonczeniu
pandemii, bo jest racjonalne
i efektywne zaréwno dla
podmiotu badanego, jak
i zespotu badajacego.
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Kolejng sprawq o duzym
znaczeniu jest fakt, iz
elektroniczne systemy finan-
sowo-ksiegowe i aplikacje
chmurowe daja mozliwo$¢
badania sprawozdan
finansowych réwnolegle

Z pierwotna rejestracjq
danych, co w praktyce
znacznie skraca czas
badania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych,
ato z kolei dla inwestorow
spotek gietdowych ma
kolosalne znaczenie.

Czy to oznacza pozegnanie
z tradycyjnym badaniem
sprawozdan finansowych?
Nie. Mimo wielu waloréw
przytoczone zmiany i trendy
nie oznaczaja, ze wirtualny
audyt kompletnie wyelimi-
nuje tradycyjna forme
badania sprawozdan
w siedzibie klienta. Dzisiaj
wiele pozycji finansowych
jest opartych nie tylko na
historycznych danych
ksiegowych, ale w duzej
mierze na warto$ciach
szacunkowych, czyli na
proébie kwantyfikacji
przysztych zdarzen
gospodarczych. Wazne sa
oczekiwania zarzadow
badanych spoétek, znajomosé
ich planéw strategicznych
i oceny rynku. Tutaj
kolosalne znaczenie majq
bezposrednie kontakty
biznesowe. Biznes to relacje
ludzkie - tak bylo zawsze
itak bedzie w przysztosci.
Mimo, a moze i wbrew,

pandemii. /©®

Ccv

André Helin zarzadza firma BDO. Jest dokforem nauk ekonomicz-
nych w zakresie zarzadzania i biegtym rewidentem.

Autor licznych podrecznikow i publikaciji stanowiacych standard

w polskiej rachunkowosci. Ma wieloletnig praktyke we wspotpracy

z instytucjami finansowymi, krajowymi i zagranicznymi grupami
kapitatowymi, spotkami gietdowymi i przedsigbiorstwami rodzinnymi.

Przedstawiciele branzy
lacza swoje sity

Konsolidacja na rynku ustug
audytorskich nabrata tempa.
Dotyczy przede wszystkim
mniejszych i Srednich firm.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Obserwowane od kilku lat
procesy wynikajq miedzy in-
nymi znowychi coraz bardziej
ztozonych regulacji w obsza-
rach dziatalnosci firm audy-
torskich.

- Mowa tu o wprowadzeniu
miedzynarodowych standar-
doéw badania czy powotaniu
odrebnego panstwowego or-
ganu PANA. Firmy, taczac sie
w sie¢, moga efektywniej sta-
wié czota i sprosta¢ nowym
regulacjom i wymaganiom, ale
takze moze to by¢ krok milowy
w ich rozwoju biznesowym -
podkresla Kamil Walczuk,
wspoltzatozyciel Polskiej Gru-
py Audytorskiej. Dodaje, ze
mniejsze podmioty dostrzega-
ja, ze dzialajac na rynku w po-
jedynke, nie sa w stanie ofero-
wacé swoich ustug i realizowaé
projektow dla wiekszych
podmiotow.

Wynika to po prostu z braku
odpowiednich zasobow ludz-
kich badz kompetencji. Dzia-
fajac w sieci, mozna te braki
stosunkowo tatwo uzupehié
izwieksza sie spektrum klien-
téw, do ktérych mozna wyjsé
z oferta. Taka konsolidacja ma
takze pozytywne aspekty

czysto ekonomiczne, takie jak
podziat kosztéw statych, realo-
kacja wolnych zasobéw ludz-
kich pomiedzy firmami sieci
oraz wymiana wiedzy.

- Majac na uwadze te
wszystkie korzysci, juz ponad
roku temu Polska Grupa Au-
dytorska zaczeta dziala¢ jako
sie¢, wspotpracujac z Dewiza
Audyt z Gliwic - wskazuje
Walczuk. I zwraca uwage na
jeszcze jedna wazna kwestie:
w przypadku sieci klienci zy-
skuja tez dostep do firm part-
nerskich cztonkéw sieci. Wté-
ruje mu Mirostaw Ko$mider,

1389 i

audytorskich dziata aktualnie
w Polsce. W 2017 roku byto
ich 1571

partner Pro Audit Kancelaria
Bieglych Rewidentéw (Nexia
Pro Audit).

- Jedli chodzi o trendy w za-
kresie struktury rynku, oprocz
zwiekszajacego sie rozwar-
stwienia firm wiekszych
i mniejszych wida¢ zjawisko
konsolidacji, ktére zapoczat-
kowalismy, tworzac we wrze-
$niu 2019 r. pierwsza sie¢ firm
audytorskich w Polsce - méwi.
Dodaje, ze w przypadku Pro

Audit wazne jest polaczenie
dwéch czynnikow.

- Jednym jest mozliwos¢
uczestniczenia w globalnym
rynku, korzystania z najlep-
szych praktyk audytorskich
w ramach Nexia Internatio-
nal, miedzynarodowej sieci
firm audytorskich, zajmujacej
8. miejsce na $wiecie. Drugi
polega na zachowaniu przy-
jaznej kultury firmy, opartej
na wspdlnie przyjetych zasa-
dach i warto$ciach, nie maja-
cej charakteru korporacji -
moéwi Ko$mider. Twierdzi, ze
konsolidacja przynosi juz
znaczace korzysci. - Nasze
przychody z tytulu badania
spoétek notowanych na GPW,
pomimo niewielkich zmian
audytoréw wsrod tych spoétek
wynikajacych z wydtuzonego
okresu obowiazkowej rotacji,
zwiekszyliSmy w zwiazku
z nowymi klientami o 37
proc., a przychody z audytu
ogoétem o ponad 24 proc. -
wskazuje.

Liczba rewidentéw i firm
audytorskich spada. Jak wska-
zuje Krajowa Rada Bieglych
Rewidentéw jeszcze w 2016 r.
bieglych bylo niemal 7 tys.,ana
koniec 2020r. - juz tylko 5,4 tys.
Wykonujacych zawod jest zna-
czaco mniej: w 2016 r. bylo ich
3,2 tys., a pod koniec 2020 1. -
nieco ponad 2,8 tys. Z kolei firm
audytorskich jest teraz 1389
wobec 1571w 2017 1. /©®
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Rynek rosnie, ale nieco wolniej

W ubiegtym roku firmy dziatajace w Polsce w sektorze audytu $wiadczyly ustugi za prawie 4,3 miliarda ztotych.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Srednioroczne tempo wzrostu
przychodéw firm audytor-
skich w ostatnich pieciu latach
wynosi 10 proc. Kilkunasto-
procentowa dynamike rynek
zanotowal w 2018 i 2019 1.,
natomiast w danych za 2020r.
wida¢ juz spadek tempa. Fir-
my dzialajace na rynku audytu
$wiadczyly w zesztym roku
ustugi za 4,25 mld zl, co ozna-
cza 7,6-proc. wzrost wobec
roku wczesniejszego. Dynami-
ka jest wiec o niemal potowe
nizsza niz w zeszlorocznej
edycji rankingu.

Stabilna czwérka

Okoto 84 proc. rynku pozo-
staje w rekach wielkiej czwor-
ki. To o 1 pkt proc. mniej niz
rok wczesniej (w odniesieniu
do 6wczesnej warto$ci rynku).
Analiza danych za ostatnie lata
pozwala stwierdzi¢, ze udziat
czterech najwiekszych firm od
2017 r. utrzymuje sie na sto-
sunkowo stabilnym poziomie,
oscylujacym wokét 84-8s
proc. Jednocze$nie utrzymuje
sie zjawisko, ktore wida¢ juz
od pewnego czasu: za gros
przychodéw najwiekszych
firm odpowiadaja inne ustugi,
nie stricte audytorskie.

Jesli pod uwage wzieliby-
$my tylko przychody z audytu,
to laczne przychody catej
branzy w zesztym roku prze-
kroczyly nieznacznie miliard
ztotych. To oznacza 12-proc.
dynamike wzgledem wcze-

$niejszego roku. Na sama
wielka czworke przypada
prawie 750 miln zl, czyli 74
proc. rynku. To udziat o 3 pkt
proc. nizszy niz rok wcze$niej.

Jeszcze nizszy jest udzial
najwiekszych firm w rynku,
jesli pod uwage wezmiemy
tylko przychody z tytutu wy-
konania czynnosci rewizji fi-
nansowej, stanowiace podsta-
we naliczenia opflaty z tytulu
nadzoru. Wyniosty one w su-
mie w zesztym roku 699 min zi,
wobec 642 mln zt w 2019 1. Na
samgq wielka czwérke w 2020
r. przypadio 448 min zi. To
daje jej 64-proc. udzial w tym
segmencie wobec 441 mln zt
przychodéw rok wczes$niej,
implikujacych wtedy udziat
rzedu 69 proc.

Firmy pod lupa

Liderem pod wzgledem
warto$ci wypracowanych
facznych przychodéw pozo-
staje PwC, ktore kontroluje 26
proc. catego rynku wobec 24
proc. w zeszlorocznej edycji
rankingu. PwC bylo wtedy je-
dyna firma audytorska, ktorej
udato sie przekroczy¢ na pol-
skim rynku poziom miliarda
zlotych rocznych przychodéw.
W tym roku sytuacja sie nie
zmienila. Ale blisko przebicia
tej granicy jest juz EY, ktore
w 2020 r. zaksiegowato ponad
962 mln zt przychodéw. Na
kolejnych miejscach znalazly
sie Deloitte Audyt (prawie 821
mln zl) i KPMG (niemal 666
mln z1). Natomiast jesli pod

FIRMY AUDYTORSKIE WED£UG PRZYCHODOW Z AUDYTU

DANE ZA 2020R.,WTYS.Zt

Przychody

Przychody
:;;gy';li ogétem
1 PwC, Warszawa 219998 1103242 1
2 EY Polska, Warszawa ** 195 040 962169 2
3 KPMG, Warszawa 190 556 665925 4
4 Deloitfe Audyt sp. z 0.0., Warszawa 144 052 820647 3
5 BDO sp. z0.0., Warszawa 38 649 88497 6
6 Grant Thornfon, Poznan 34798 111961 5
7 Mazars w Polsce, Warszawa 20076 67920 7
8 Grupa PKF Consult, Warszawa 17184 34907 11
9 Baker Tilly TPA (nazwa prawna: TPA sp. z 0.0. sp. k.) 13373 51345 8
10  Radl &Partner sp.z0.0., Warszawa 11718 13925 17
11 Grupa UHY ECA, Krakow 10 524 16061 14
12 Grupa Pol-Taxsp. z 0.0., Warszawa 6270 7066 23
13 GrupaHLBw Polsce 5 457 37455 9
14 RSMPoland KZWS, Poznan 5369 35340 10
15 Grupa Pro Audit, Krakow 5183 8526 18
16  4Audytsp.zo.o., Poznan 5085 5420 26
17 Grupa Gumutka, Katowice 4974 6872 24
18  GrupaKPWsp.zo.0., kddz 4732 5241 27
19  Grupa CSWP, Warszawa 3988 7806 21
20  Revision-Rzeszow, Rzeszow 3673 6542 25
21 GrupaMoore Rewit, Gdarisk 3545 14142 16
22 Crowe, Warszawa 3294 3368 30
23 Morison Ksiw Polsce 3143 8399 19
24 Polska Grupa Audyforska, Warszawa 3084 8230 20
25  Doradca Audifors sp. z 0.0., Gdansk 2703 2832 36
26 KPFKdrPiofr Rojek sp. z 0.0., Katowice 2700 7600 22
27 B-think Audit sp. z.0.0., Poznan 2300 2422 40
Grupa Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski
z i Ws’:)c}lniSTC)y/Tsp. 20,0, Warszawawy Zz A
29  Bilans-Servis sp.z0.0., Kielce 2270 327 31
30  Misters Audytor Adviser sp. z 0.0., Warszawa 2073 2398 41
31 7BRFabersp.zo0.0., Wroctaw 2059 2600 39
32 Quafrosp.zo.o., Wroctaw 1962 2040 45
33 BBREKO-Bilanssp.z0.0., kodz 1923 3244 32
34 Ecovis System Rewidenf sp.z 0.0., Warszawa 1840 16187 13
35  ESOAudits.c., Gdansk 1809 2018 46
36 Primefields sp.z 0.0., Kafowice 1798 1808 50
37 ZEFiR-Hixsp.z0.0., Rzeszow 1640 3002 34
38  Kancelaria Audyforska Dudek i Partnerzy, Bielsko-Biata 1482 1581 55
39 7EF Auditor sp.z0.0., Sopot 1420 2123 43
40 Biuro Audyforskie Prowizja sp. z 0.0., Krakow 1354 1901 48
41 BGGM Audyt sp.z0.0., Warszawa 1361 1341 58
42 Polinvest-Audif sp. z 0.0., Krakéw 1322 1779 51
43 KKA Buchalteria sp. z 0.0., Biatystok 1280 2809 37
44 ABRBadexsp.zo0.0., Opole 1232 1611 53
45 DB Audyt sp.z0.0., Katowice 1226 1508 57
46  Doradca Zespot Doradcow Finansowo-Ksiegowych 1187 4737 29
sp.z0.0., Lublin
47 Agencja Biegtych Rewidentéw Tax-2 sp. z 0.0., Wroctaw 1173 1589 54
48  JoannaZdanowska Asstes & Fundus Audit sp.k., Krasnik 1114 1117 65
49 BUFIKS sp.z0.0., Katowice 1080 1509 56
50  Rewidosp.z0.0., sp.k., Katowice 1029 2785 38

P1 - kolejnos¢ wedtug przychoddw ogétem, dane w tys. zt
* kwota uwzglednia przychody z wykonania czynnosci rewizji finansowej, ktdre nie stanowia podstawy naliczenia
optaty z tyfutu nadzoru; ** przychody z audytu za okres 07.2019 - 06.2020 .

uwage wezmiemy tylko przy-
chody z audytu, to dwie
ostatnie firmy zamieniajq sie
miejscami: trzecie jest KPMG
z warto$cig prawie 191 min zl,
a czwarty Deloitte ze 144 mln
zt. Dwie pierwsze pozycje zo-
staja natomiast bez zmian:
prym wiedzie PwC z niemal
220 mln zl przychodéw z au-
dytu,azanimEY ze 195 min zi.

4725 mld zt

wyniosty w 2020 r. tgczne
przychody firm dziatajgcych
na rynku audytu w Polsce

Dobrze pod wzgledem
ogélnych przychodéw wypa-
daja tez firmy $redniej wielko-
$ci, takie jak Grant Thornton,
BDO, Mazars, Baker Tilly TPA,
Grupa HLB, RSM Poland
KZWS czy PKF Consult. Odno-
towaly one w 2020 r. przycho-
dy w przedziale od niemal 35
mln z} (PKF) do prawie 112 min
7} (Grant Thornton).

leld zt

siegnety przychody firmy PwC.
Odpowiadaty za prawie
26 proc. catego rynku

Znakomity rok

Srednia dynamika zmiany
przychodéw wszystkich anali-
zowanych firm siega 13 proc.
Ponad 81 proc. podmiotéw
zwiekszyto obroty. Najwieksza
dynamika moga sie pochwalié¢
te podmioty, w ktorych weze-
$niejsza baza byla stosunkowo
niewielka. Ale bardzo dobrze
wypadaja réwniez $redni au-
dytorzy, ktérym udato sie za-
notowa¢ dwucyfrowe tempo
wzrostu. To m.in. Grant Thorn-
ton, Grupa HLB, 4Audyt, Ma-
zars, Pro Audit, Pol-Tax, AdAc,
Moore Rewit czy PKF Consult.

- Mamy za soba znakomity
rok, zniesamowitym wzrostem

przychodéw, wiec nie moge
powiedzie¢, ze pandemia byta
dla nas istotna przeszkoda -
moéwi Jan Letkiewicz, partner
zarzadzajacy departamentem
audytu w Grant Thornton.

Z kolei w grupie najwiek-
szych audytoréw pozytywnie
pod wzgledem dynamiki wy-
roznia sie EY, ktéry laczne
przychody zwiekszyt o 10,6
proc., do wspomnianych juz
962 mln zl. Lider zestawienia,
PwC, urést w niemal takim
samym tempie jak caly rynek,
o ponad 7 proc. Wzrost przy-
chodéw odnotowato tez Delo-
itte (3 proc.), a KPMG zanoto-
walto symboliczny spadek
(0 mniej niz 1 proc.). /©®
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EY i PwC wygrywaja na gieldzie

Obstuga spotek notowanych na warszawskim parkiecie to coraz wieksze wyzwanie, ale takze prestiz.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Jak coroku pod lupe bierzemy
polski rynek kapitatowy
i sprawdzamy, ktore firmy au-
dytorskie badaja sprawozda-
nia emitentéw, czyli firm beda-
cych elitq polskiego biznesu.
W tegorocznej edycjirankingu
tyle samo punktéw zdobyty EY
Polska (zeszloroczny zwyciez-
ca) oraz PwC. Na uwage zastu-
guje imponujacy awans tej
ostatniej firmy: rok temu byta
czwarta. Drugie miejsce w te-
gorocznym rankingu przypa-
dio firmie KPMG. Na podium
znalazlo sie tez BDO.

Nie tylko wielka
czworka

Mocna pozycje BDO w seg-
mencie gieldowym potwierdza
jej miejsce wérod najbardziej
aktywnych firm audytorskich
na gietdzie w 2020 roku (ob-
stugujacych najwiecej spotek
z GPW). Tu réwniez pierwsza
pozycjajest podwdjna: wygry-
waja BDO i Grupa UHY ECA.
W pierwszej piatce znajduja
sie jeszcze: PwC (2), Grant
Thornton (3), EY Polska (4)
i Grupa PKF Consult (5).

OPINIA

P1oTR
WYSZOGRODZKI

partner zarzqdzajqcy
dziatem audytu
w PwC Polska

Poza aspektem humanitarnym pandemia zwroécita
uwage na technologie i to, w jak sposob jg
wykorzystujemy. Branza audytorska musiata
mocno postawi¢ na rozwoj technologiczny juz
przed pandemig, teraz jednak ten czynnik
odgrywat bardzo wazng role i po pandemii tez
bedzie nalezat do kluczowych. Dodatkowo
uwidocznita sie teraz wsrod interesariuszy —
bardziej niz przed lockdownem - potrzeba
dostepu do danych w czasie bardziej
rzeczywistym. A wtasnie dostep do ogromnej
ilosci danych, wraz z ich adaptacjg w czasie
rzeczywistym, wymusza tez prawdziwg
transformacije cyfrowa i przyspieszenie w strone
automatyzacji. Po obu stronach - firmy

audytowanej i audytora.

To za$ oznacza, ze pewne procesy sg juz

nieuniknione, czyli, upraszczajac,

przeformatowanie formy i celu badania
sprawozdania finansowego z dotychczasowego
charakteru - bazujgcego na historycznych danych
- na ocene danych i ryzyk badanej firmy

w modelu fu i teraz. W sytuacji, w ktorej jestesmy

GOSPODARKA

Podziat rynku pod wzgledem wartosci aktywéw badanych firm, w proc.

Pozosfall

0,4
Grupa UHY ECA Audy’r

BDO
Grupa PKF Consult
GranT Thornton

Mazars Audyt ———— ‘

11,4
Deloitte Audyt

Z kolei wsréd najbardziej
aktywnych firm audytorskich
na New Connect w 2020T. pa-
teczke lidera dzierzy 4Audyt.
Na podium mamy tez PKF
Consult, UHY ECA, a tuz za
nimi Pro Audit.

Audytorzy $redniej wielko-
$ci dobrze odnajduja sie
w trudnym segmencie jedno-
stek zainteresowania publicz-
nego (czylim.in. spotek gietdo-
wych). Natomiast domena
wielkiej czwérki pozostaje
obstuga najwiekszych emiten-
téw. Dobrze obrazuje to po-
dziat rynku ustug audytor-

"

-5’-"!_ o
]

dc

MAT. PRAS.

PwC 12,8

46,7

KPMG Audyt

1l|1

Zrodio: wyliczenia wiasne

skich przy réznych zatoze-
niach. Jesli pod uwage
bierzemy przychody audyto-
wanych firm, na wielkq czwor-
ke w sumie przypada 76,6
proc. rynku, w tym najwiecej
(26,3 proc.) na Deloitte. Jesli
pod uwage wezZmiemy warto$¢
aktywow badanych firm, na
wielkq czwoérke przypadnie 85
proc., najwiecej (46,7 proc.) na
KPMG. Analogicznie, jesli
przeanalizujemy podziat ryn-
ku pod wzgledem wartosci
ksiegowej badanych firm.
W takim ujeciu wielka czworka
ma 77,9 proc., a najwiecej (25,1

w stanie obrabia¢ duze ilosci danych w czasie
niemal rzeczywistym i wracac do klientow, a takze
inwestorow, z informacjg o ich prawidtowosci,
funkcja audytu wyglada zupetnie inacze;j.

Z badania przeprowadzonego przez PwC

w Wielkiej Brytanii na reprezentatywnej grupie

inwestoréw i osob zarzadzajacych firmami

wynika, ze obie grupy zgodne sg co do nowych
oczekiwan stojgcych przed profesjg audytora.
Zalezy im na uzyskaniu lepszej informacji

i wiekszego wgladu w przyszte ryzyka, na ktore
narazona jest dana firma. Okoto 72 proc.
inwestorow i 79 proc. osob zarzadzajacych
opowiada sie za zwigkszeniem zakresu badania
sprawozdania finansowego o informacje na
temat przysztych perspektyw przedsiebiorstwa

i gtownych zagrozen. Takze w Polsce fa
fransformacija jest juz zauwazalna. Tzw. real-time
audit, z poszerzonag rolg audytora, jest mozliwy

i pofrzebny, nie moze sie jednak odby¢ bez
fransformaciji systemoéw i proceséw raporfowania
finansowego spotek. Dodatkowo usprawnienie

kompetencyjne i organizacyjne rad nadzorczych

i komitetow audytu musi przyjs¢ w sukurs, aby

zwiekszy¢ wiarygodnos¢ informacji finansowe;.

Bez tego zaufanie na rynku nadal bedzie
towarem deficytowym. Wazne jest, by na te
realia spojrzeli fakze przedstawiciele komitetow
audytu w polskich radach nadzorczych,
zwtaszcza publicznych.

/©®

Podziat rynku pod wzgledem liczby badanych firm, w proc.

3,7
4 Audyt

DeloﬂTe Audyt —’7

KPMG Audyt

6,0
Grupa PKF Consult

8,5
EY

9,4

Grant Thorntfon

proc.) znéw przypada na
KPMG.

Natomiast sytuacja wyglada
juz diametralnie inaczej, jesli
jako kryterium przyjmiemy
liczbe badanych firm. W takim
ujeciu rynek jest zdecydowa-
nie bardziej rozdrobniony,
a najwiekszymi graczami sa
wspomniane juz BDO i UHY
ECA, podmioty najbardziej
aktywne, czyli obstugujace
najwiecej gieldowych firm. Na
BDO i UHY ECA przypada po
ponad 11 proc. rynku. A na
wielka czwérke w sumie 29

29,8

—— Pozostali

111
BDO

11,1
Grupa UHY ECA Audyt

PwC 9,7

Wyzwan nie brakuje

Praca w warunkach pande-
mii to nie tylko wyzwanie dla
audytoréw, ale tez dla czton-
kéw wiladz spétek. Pracy onli-
ne z bieglym rewidentem na-
uczy¢ musialty sie m.in. rady
nadzorcze.

- To szczegélne wyzwanie
dla rad nadzorczych spoétek
gietdowych, w przypadku
ktoérych relacje z audytorem
spoczywaja przede wszystkim
na komitetach audytu.1z per-
spektywy roku mozna powie-

obszarze nie wyglada Zle.
Nauczyli$my sie pracy zdal-
nej. Teraz trwa proces udo-
skonalania wzajemnych rela-
cji, a nie tylko czekania, kiedy
wrocimy do czasu sprzed
pandemii - komentuje Piotr
Rybicki, ekspert corporate
governance z portalu nadzor-
korporacyjny.pl.

Na audytoréw dziatajacych
w segmencie JZP w ostatnich
latach natozono restrykcyjne
wymogi. A dodatkowo musieli
zmagac¢ sie z legislacyjnymi
wyzwaniami dotyczacymi
ESEF.

- Zawirowania narynku JZP
zwigzane z odroczeniem obo-
wigzku raportowania w forma-
cie ESEF spowodowaly, ze
poczatek roku przypominat
bardziej sezon sensacyjnego
serialu w jednej z telewizji in-
ternetowych niz standardowy
sezon audytorski - potwierdza
Dominik Biel, partner w UHY
ECA. Ciagle zwroty akcjii proé-
by rozwiktania zagadki nie-
ustannie towarzyszyty nie tyl-
ko audytorom, ale takze emi-
tentom.

- Na szczescie dzi$ juz wie-
my, ze na koniec nie byto zaska-
kujacego zakonczenia - podsu-

proc. dzieé, ze wspoélpraca w tym mowuje Biel. /©®
RANKING FIRM AUDYTORSKICH BADAJACYCH SPOtKI NA GPW, DANE ZA 2020 R.
1 1 EY Polska, Warszawa 280 132056 83436
1 4 PwC, Warszawa 28,0 99843 91607
2 3 KPMG, Warszawa 27,2 102637 135911
3 5 BDO, Warszawa 26,6 39862 29780
4 2 Deloitte Audyt, Warszawa 26,1 174769 111265
5 7 Grupa UHY ECA, Krakow 25,7 8134 4323
6 6 Granf Thornton, Poznan 25,6 22074 8901
7 8 Grupa PKF Consult, Warszawa 24,6 56 041 48952
8 9 Mazars w Polsce, Warszawa 20,5 7067 16 254
9 10 Misters Audytor Adviser, Warszawa 199 2114 933
10 12 4Audyt,Poznan 19,3 1759 949
11 11 Grupa Moore Rewit, Gdarnsk 19,2 2231 1085
12 16 Polscy Bieglisp. z0.0., Warszawa 16,9 3323 2741
13 14 Grupa Pro Audit, Krakow 16,5 1244 574
14 15 KPFK dr Piotr Rojek, Kafowice 16,2 2493 1121
15 13 BThink Audit, Poznan 16,1 1070 697
16 17 Grupa CSWP, Warszawa 158 944 836
17 18 Grupa HLB w Polsce 15,0 2080 543
18 19 Firma Audytorska Inferfin, Krakéw 147 351 441
19 21 Revision-Rzeszow, Rzeszow 115 1579 536
20 24 Polinvest-Audit, Krakow 114 1180 419
21 28 Radl & Partner sp. z 0.0., Warszawa 8,6 457 173
22 22 Morison Ksi w Polsce 83 355 194
23 26 GrupaKPWsp.zo.0., k6dz 78 169 127
24 20 Grupa Gumutka, Kafowice 6,7 220 84
25 26 WBS Audyt, Warszawa 6,5 220 202
26 AMZ - Audyt i doradztwo 46 229 29
27 31 Global Audit Partner sp. z 0.0., Warszawa 40 28 35
27 BGGM Audyt, Warszawa 40 47 61
28 32 Primefields sp.z 0.0., Katowice 34 53 28

Zrodto: wyliczenia whasne

Zaufanie fundamentem rynku kapitalowego

GPW w tym roku swigtuje
30-lecie. Audytorzy sg wazng
czescig tego ekosystemu.

KATARZYNA KUCHARCZYK

- Profesjonalizm audytorow
oraz fakt wykonywania przez
nich czynno$ci rewizji finanso-
wej na podstawie dokumen-
tow zrodlowych w bezposred-
nim kontakcie ze spotka i we
wspotpracy z komitetem au-
dytu powoduja, ze wyniki ich
pracy maja szczeg6lna wartosé
dlainwestoréw, gieldy, anality-
kéw, agencji ratingowych, re-
gulatoréw i innych interesa-
riuszy rynku - podkresla Piotr
Borowski, czlonek zarzadu

GPW. Dodaje, ze rzetelny au-
dyt jest niezbedny do podej-
mowania trafnych decyzji
ekonomicznych. Jest to szcze-
go6lnie istotne obecnie, w tak
dynamicznie zmieniajacych
sie warunkach gospodarczych.

Audytorzy biora pod lupe
sprawozdania spétek juz noto-
wanych, ale pomagaja im tez
na wcze$niejszych etapach,
m.in. przy sporzadzaniu cze$ci
prospektu emisyjnego. Ile firm
~wprowadzily” na gietde po-
szczegolne firmy audytorskie?

Grupaq kilkudziesieciu de-
biutantéw moga sie pochwali¢
m.in. BDO, PKF Consult,
KPMG, Grant Thornton oraz
Misters Audytor. Aktywne jest

tez PwC, ktére wprowadzato
na rynek publiczny m.in. Giel-
de Papieréw Warto$ciowych.
Debiutantami moga sie tez
pochwali¢ HLB, UHY ECA czy
Polinvest-Audit.

Kazdy debiut jest inny.
Przedstawiciele KPMG wspo-
minaja oferte Enei. Kiedy
wielomiesieczne przygotowa-
nia byly juz na finiszu, wy-

171bln zt

wynosi taczna wartos¢ spotek
nofowanych na GPW, potowa fej
kwoty przypada na firmy krajowe

bucht kryzys finansowy, ktére-
go kulminacja byl upadek
Lehman Brothers 15 wrze$nia
2008 r. - Mimo tych przeciw-
nosci, Enea sprzedata w ofer-
cie publicznej akcje warte
blisko 2 mld z1, co biorac pod
uwage jedynie warto$¢ no-
wych emisji, bylo éwczesnie
trzeciaq pod wzgledem warto-
$ci oferta w historii GPW -
podkresla Marek Gajdzinski,
szef dziatu adytu w KPMG.

Z kolei w PKF dobrze pa-
mietaja pierwsze obstugiwane
debiuty, m.in. Zelmera, Polmo-
su Bialystok czy WSiP.

- Calkiem spore emisje,
wlasciciel - Skarb Panstwa,
ktory zdecydowat o dopusz-

czeniu kapitatu prywatnego -
wspomina Ewa Jakubczyk-
-Caly, partner zarzadzajacy
PKF Consult. Prawdziwym
gietdowym weteranem jest tez
BDO, ktére wprowadzito 32
spoiki. Wérod nich byla Slaska
Fabryka Kabli, jeden z pieciu
pierwszych debiutantéw.

- Gdy przygotowywaliSmy
prospekt Slaskiej Fabryki Ka-
bli, gieldy jeszcze nie byto,
dlatego w prospekcie uwzgled-
nialiSmy ostrzezenie dla inwe-
storéw w formule: ,,Gdy po-
wstanie gielda..” - wspomina
Andre Helin, prezes BDO. Do-
daje, ze prospekt sporzadzony
w1991 r. liczyt 16 stron. Wow-
czas wiele os6b uznalo, ze to

bardzo szczegdélowy opis
przedsiebiorstwa. Zaledwie
trzy, cztery lata p6zniej przy
powolaniu i prywatyzacji naro-
dowych funduszy inwestycyj-
nych $redni prospekt liczytjuz
kilkaset stron. Ten przyklad
doskonale odzwierciedla dy-
namike, ale ujawnia tez ujemna
strone bardzo szybkiego roz-
woju rynku kapitalowego.

- Wraz ze wzrostem liczby
podmiotéw rynek kapitalowy
i to zaréwno w Polsce, jak i za
granica, poddany zostat ol-
brzymiej regulacji. Mowiac
kolokwialnie, ta swoista ,bie-
gunka” legislacyjna nie ma
konca - podsumowuje szef
BDO. /0®
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LETKIEWICZ DAc GAJDZINSKI

wiceprezes, partner zarzqdzajqcy 4  partnerEY, o partner, szef dziatu audytu “
departamentem audytu § dyrektor ds. praktyki E w KPMG w Polsce z
w Grant Thornton g zawodowej g E

Czy 2020 to byt frudny rok? Pod wzgledem operacyjnym

- zdecydowanie fak. Ale biznesowo fo byt Swietny okres.

W Grant Thornton niemal podwoiliSmy przychody z audytu.
Pandemia z pewnoscig nie byta tatwym okresem dla audytorow,
bo wymusita dostosowanie sig do nowej rzeczywistosci. Jednak
dla firm, ktore byty technologicznie zaawansowane, nie byta
wigkszym problemem i nie wptyneta znaczaco negatywnie na
ich dziatalnosc¢ i wyniki finansowe.

My mamy za soba znakomity rok, z niesamowitym wzrostem
przychodéw, wiec z pewnoscig nie moge powiedziec, ze pandemia
byta dla nas istotng przeszkoda. To, z czym sie mierzyliSmy - jak
cata branza - to z pewnoscig fakt, ze w roku 2020 wiekszos¢
procedur audytu musiata by¢ realizowana zdalnie.

| fak jest rowniez feraz, przy prowadzeniu audytéw za rok 2020.

W zwigzku z tym pandemia wptyneta przede wszystkim na fempo
wprowadzania fechnologii do badania. Nie mysle tutaj o technologii
audytu, ale raczej o technologii komunikacji, przygotowania,
przekazywania danych i ich gromadzenia. Zatem ci wszyscy
audytorzy, ktorzy nie korzystali z narzedzi zdalnej komunikacii i nie
potrafili sig szybko do rzeczywistosci online’owej dostosowa¢, po
prostu wypadli z rynku. Jednak chyba takich sytuacji byto niewiele.
Dla branzy wazniejszy niz pandemia jest raczej staty niedobor
rak do pracy. W ostatnich latach znaczna czesc¢ biegtych
rewidentéw odeszta na emeryture, a system szkolen

i egzaminowania nie wypuszcza na rynek wystarczajaco duzej
liczby nowych, aby te luke zagospodarowac. Ponadto barierg
staje sig mata liczba osob podejmujgcych sig zdobywania
uprawnien. Przyczyny takiego stanu rzeczy sg wielorakie i dos¢
skomplikowane. W mojej ocenie gtéwne bariery fo wyzwania
stojace przed biegtymi rewidentami w kontekscie wiedzy
merytorycznej, skomplikowania materii standardéw badania

i - nie ukrywajmy - zwiekszone ryzyko wykonywania zawodu.
Taka sytuacja powoduije, ze nasila sie walka o falenty. Oznacza to
jednak, ze atrakcyjnos¢ zawodu bedzie rosta, i mam nadzieje, ze
szybko osiggniemy punkt rownowagi. Ten akurat aspekt zmian
oceniam jako pozytywny.

Jesli miatbym jednym zdaniem oceni€, jaki to byt rok,
stwierdzitbym, ze byto bardzo duzo pracy i byta ona inna. A dla
naszej firmy byt to rok rekordowy pod kazdym wzgledem: liczby
klientow, liczby pracownikéw i wreszcie iloci pracy. Poniewaz jest
fo kolejny rok infensywnego wzrostu, to rowniez wysitek wtozony
w zarzadzanie tak istotnym wzrostem byt rekordowy. /o®

Rok 2020 byt trudny dla gospodarki i biznesu. Mimo zaktadanego
kresu pandemii 2021 nie bedzie tatwiejszy. Kryzys wywotany
przez Covid-19 roznie sie obszedt z réznymi branzami, ale
wszystkie musiaty sie dostosowac do niespotykanej dofad skali
niepewnosci i zmian. W nafuralny sposéb przetozyto sig to na
prace biegtych rewidentow i wyzwania dla firm audytorskich.
Badania sprawozdan za rok 2019 byty w duzym stopniu
przeprowadzane w sposéb podobny do lat poprzednich,

w wigkszosci w siedzibie podmiotéw badanych, bez utrudnien

w fizycznym uczestniczeniu w inwentaryzacjach. Jednak juz
finalizacja wielu badan byto nie lada wyzywaniem. Po dniu
bilansowym dziatalnos¢ wielu podmiotéw byta ograniczana
administracyjnie, a wiele miato frudnosci z tancuchem dostaw.
Pomimo pojawiajacych sie farcz antycovidowych wystapity
problemy z finansowaniem. Nie sg to okolicznosci, w ktérych
jednostki gospodarcze i ich audytorzy majg tatwe zadanie z oceng
skali ryzyka i poziomu niepewnosci. W wiekszosSci sytuaciji
podpowiedzig byto przeprowadzenie analiz scenariuszowych oraz
odpowiednie ujawnienia w sprawozdaniach finansowych. Badanie
sprawozdan za rok 2020 nie jest wcale tatwiejszym zadaniem.
Poziom niepewnosci jest wciaz wysoki, a ryzyka zwiazane

z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci czy ufratg wartosci aktywow
stanowig nadal kluczowe obszary badania. Dodatkowo czasy
kryzysu to czasy podwyzszonego ryzyka oszustw.

Oprocz tego wiele spotek musiato sie dostosowac do warunkéw
pandemicznych, zmieni€ procesy operacyjne, zmodyfikowac
procedury i mechanizmy kontrolne. W bardzo wielu wypadkach
spotki musiaty przejs¢ na prace w formule hybrydowej lub w petni
zdalnej. To samo dotyczy firm audytorskich. Bardzo duza cze$¢
badan odbyta sie w formule zdalnej, a w czeSci przypadkow
mogty nawet wystapi€ problemy z przeprowadzeniem
inwentaryzacji. Wymusito fo modyfikacje podejscia do procesu
badania, duzo szerszego uzycia narzedzi cyfrowych, rozwigzan
chmurowych i nowoczesnych form komunikacji. Ten frend byt
obecny w gospodarce i pracy firm audytorskich juz wczesniej, ale
kryzys pandemiczny bardzo go przysSpieszyt. Jeszcze jakis czas
temu spotki i biegli operowali w istotnym zakresie dokumentacjg
w formie papierowej, obecnie dokumentacja ma prawie wytacznie
forme elekfroniczna. Kwalifikowane podpisy elektroniczne, ePUAP,
sprawozdania w formacie xml czy wreszcie raporty spotek
gietdowych zgodne ze specyfikacjg xbrl - to tylko niektore
elementy tych zmian.

/©®

Unijna reforma rynku audytorskiego przyniosta zmiany, ale nie
byty fo zmiany jednolite w catej Unii. Zdecydowawszy sie na
wprowadzenie wielu opcji, wybieranych badz nie przez
poszczegolne kraje, ustawodawca unijny doprowadzit do fzw.
patchworku wymogoéw, ktére w kazdym kraju sa inne.

Do tego dochodzi niejednolite podejscie lub rozne
interprefacje na poziomie organéw regulacyjnych lub
nadzorczych w poszczeg6lnych krajach w kwestii stosowania
tych wymogoéw, ktére sa jednakowe dla wszystkich. Taka
syftuacja powoduje, ze zaréwno badane jednostki
zainteresowania publicznego, jak i badajace je firmy
audytorskie sa na nieréwnych pozycjach, poréwnujgc
poszczegolne kraje UE.

99 Jednym z priorytetow regulatorow
unijnych powinno by¢
doprowadzenie do wiekszej
jednolitosci regulacji w ramach UE

Jednym z priorytetow regulatoréw unijnych powinno by¢
doprowadzenie do wiekszej jednolitosci regulacji w ramach
catej Unii Europejskiej.

Z perspektywy Polski jestem przekonany, ze dziatania nowego
organu nadzoru funkcjonujgcego od 2020 r. - PANA -
przyczynia sie w dtuzszej perspektywie do dalszego
podniesienia jakosci rewizji finansowej w skali catego rynku
audytorskiego w Polsce. Jako profesja biegtych rewidentow,
ktérej zasadniczym celem jest stuzenie interesowi
publicznemu, jesteSmy zobowigzani do ciggtego doskonalenia
swojego warszfafu pracy i dbania o jakos¢ ustug oraz
szybkiego reagowania na aktualne wyzwania gospodarcze

i oczekiwania rynkowe. Wazne jest, by organ nadzoru oprocz
dziatan kontrolnych i sankcjonujgcych dziatat takze na rzecz
edukacji, rozwoju rynku i zwiekszania innowacyjnosci biegtych
rewidentéw. Obserwujemy juz takie dziatania ze strony organu
nadzoru, co jest bardzo pozytywnym sygnatem. /o®
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To oni tworzyli
polski rynek audytu

Przedstawiciele samorzadu zawodowego biegtych rewidentéw, resortu finanséw,
ekonomisci i finansisci - przedstawiamy ludzi, ktorzy uksztattowali branze.

KATARZYNA KUCHARCZYK
ANNA OGONOWSKA-REJER

Audyt jest fundamentem wia-
rygodnosci przedsiebiorstw.
Wszystkich, ktérzy zastuzyli
sie dlarozwoju rynku audytor-
skiego na przestrzeni ostat-
nich kilkudziesieciu lat, wy-
mieni¢ nie sposob.

Zreby audytu

Osoba, bez ktérej trudno
jednak wyobrazi¢ sobie polska
rachunkowo$¢, byt na pewno
Jerzy Sablik, wieloletni prze-
wodniczacy Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce (zmart 13
lipca 2003 r.). Na poczatku lat
90. aktywnie uczestniczyt
w organizowaniu Krajowej
Rady Bieglych Rewidentow.
Byt jej pierwszym prezesem.
Funkcje te petnit do 1997 r.
Zajmowal sie przygotowaniem
ksiegowych i bieglych do wy-
zwan, jakie niesie globalizacja
iintegracja europejska. Twier-
dzil, ze szybko zmieniajace si¢
przepisy i warunki prowadze-
nia dzialalno$ci wymagaja od
srodowiska ksiegowych, rewi-
dentéw i finansistéw ciaglego
doskonalenia wiedzy. Jego
stowa sg nadal aktualne.

Legenda polskiej rachunko-
wosci jest tez Zdzistaw Fedak,
doktor nauk ekonomicznych,
biegty rewident, emerytowany
wieloletni dyrektor departa-
mentu rachunkowosci w Mini-
sterstwie Finans6w. Redaktor
miesiecznika ,Rachunko-
wo$¢”. Od wielu lat wiceprze-
wodniczacy rady naukowej
Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. Przez dwie kadencje
wiceprezes KRBR i przewod-
niczacy komisji ds. standar-
déw rewizji finansowej. Czlo-
nek komitetu standardow ra-
chunkowos$ci przy ministrze
finanséw. I nadal aktywny au-
tor licznych publikacji.

- Cale szczescie, ze w okre-
sie transformacji gospodarczej
pomyslano rowniez o powsta-
niu wolnego, niezaleznego
zawodu bieglego rewidenta.
Bardzo istotng role, moim
zdaniem, miat w tym 6wczesny
szef Komisji Papieréw Warto-
$ciowych Lestaw Paga - méwi
z kolei Ewa Jakubczyk-Caty,

partner zarzadzajacy PKF
Consult.

Lestaw Pagaw 1989 r.r0zpo-
czal prace jako doradca mini-
stra finans6w, a nastepnie zo-
stat dyrektorem departamentu
w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnos$ciowych. W latach
1991-1994 byl wspéitwérca
ipierwszym przewodniczacym
KPWiG. Od 1994 prezes Delo-
itte & Touche Polska oraz
w latach 1999-2002, prezes
zarzadu Deloitte & Touche
Central Europe. Jeden z nie-
licznych polskich menedze-
réw, ktory objat regionalna

tys.

0s0b pracuje

w firmach audytorskich

funkcje zarzadcza w miedzy-
narodowym przedsiebior-
stwie. Zmarl 2 lipca 2003 1.

Legendarni praktycy

Fundamentem branzy jest
do dzi$ André Helin, szef BDO.

- To czlowiek, ktory w pew-
nym sensie uczytnas w Polsce
audytu w warunkach gospo-
darki rynkowej po 1989 r.
Swoje doswiadczenie czerpat
z gospodarki dunskiej, gdzie
réwniez posiada uprawnienia
bieglego rewidenta. Brat
udziat w pierwszych prywaty-
zacjach i pierwszych projek-
tach IPO - m.in. Slaskiej Fa-
bryki Kabli czy Polskiego
Koncernu Naftowego - mowi
Roman Seredynski, partner
zarzadzajacy UHY ECA. Wspo-
mina, Ze najpierw poznat He-
lina jako studentikandydatna
biegtego rewidenta, czytajac
ksiazki i podreczniki jego au-
torstwa.

- Nastepnie, juz w 2004 1.
po zdobyciu uprawnien bie-
glego, miatem okazje poznaé

go osobiscie. Od tego czasu
spotykamy sie przy réznych
okazjach, i ilekro¢ sie spotka-
my i rozmawiamy o biznesie,
wychodze bogatszy o to, co
ustyszalem - podsumowuje
Seredynski.

Twarzami polskiego audytu
sq tez Antoni F. Reczek
i Krzysztof Kucharski. Pierw-
szy jest audytorem z ponad
30-letnim do$wiadczeniem
w doradzaniu instytucjom fi-
nansowym. Lista pelnionych
przez niego funkcji jest dtuga:
przewodniczacy rady nadzor-
czej ING Banku Slaskiego,

9

tys.
tyle wynosito

zatrudnienie

w firmach dziatajacych
na rynku audytu

w Polsce 10 lat temu

cztonek zarzadu Vanquis Bank
(Anglia), a takze przewodni-
czacy Rady Brytyjsko-Polskiej
Izby Handlowej. Byt tez preze-
sem Pricewaterhouse Co-
opers. Przez dwie dekady
zwiazany z ta firma, gdzie za-
rzadzat dzialem audytu i byt
liderem ds. polityki regulacyj-
nej w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodnie;j.

Z kolei Krzysztof Kucharski
byl wspottworca Krajowej Izby
Bieglych Rewidentéw (dzisiaj
Polska Izba Bieglych Rewiden-
téw) oraz Polskiego Stowarzy-
szenia Konsultantéw. Od 1991
1. pracowat jako partner w Ar-
thur Andersen, a p6zZniej Ernst
& Young. Byl wspotautorem
obowiazujacych do dzisiaj
polskich standardéw rachun-
kowosci, a jako cztonek Komi-
tetu Standardéw Rachunko-
wos$ci, utworzonego przy
Fundacji Rozwoju Rynku Ka-
pitatowego, miatistotny wplyw
na sprawozdawczo$¢ finanso-
waq gieldowych spoétek. Jako
czlonek Komisji ds. Standar-
déw Rewizji Finansowej oraz
ds. Wspoétpracy Miedzynaro-

HISTORIA

Dwadziescia laft temu i dzi$

Pierwszy Ranking Audytorow ,Rzeczpospoli-
tej” ukazat sie w czerwcu 2001 r. W duzej
mierze bazowat na danych z Monitora Polski B.
Wtedy najwiekszych graczy okreslano mianem
»,wielkiej piatki”. Wedtug danych z famtego
zestawienia grupe fe tworzyty: PricewaterhouseCo-
opers, Arthur Andersen, KPMG Polska, Ernst &
Young oraz Deloifte & Touche. Ich tgczne przychody
siegaty wtedy 1 mld zt. Firmy te zatrudniaty tgcznie
3,5 tys. 0séb, a w samym audycie ponad 1,3 tys.
Kolejne lafa byty burzliwe. Z jednej strony firmy
rosty w site, z drugiej byliSmy Swiadkami bankructw
i wypadania z rynku przedstawicieli branzy.
Rewolucyjne zmiany i przeksztatcenia nie
oszczedzity tez najwigkszych. W kolejnych
zestawieniach nie znajdziemy juz np. firmy Arthur
Andersen. Natomiast pozostali wiodacy gracze
zajeli mocng pozycije i bronig jej zaciekle do dzis.
Jak to wyglada w liczbach? Jesli spojrzelibySmy

na pétmetek naszego rankingu, czyli X edycje,
zobaczymy, ze taczne przychody wypracowane
wtedy przez wielkg czworke wynosity ponad

1,8 mld zt (w tfym ponad 0,7 mld zt stanowity
przychody z samego audytu), a zatrudnienie siegato
5,4 tys. 0s6b. Z kolei wszystkie firmy uwzglednione
w rankingu w 2011 r. Swiadczyty ustugi o wartosci
siegajacej 2,3 mld zt (niemal 1 mld zt z samego
audytu) i zatrudniaty prawie 9 tys. oséb.

Mineto kolejnych dziesie¢ lat... i mamy rynek

o wartosci 4,3 mld zt i tgcznym zafrudnieniu 14 tys.
0s6b (niemal 5 tys. w samym audycie).

Dynamika wzrostu przychodéw w firmach
audytorskich na przestrzeni ostatnich laf jest
wyzsza niz tempo zwiekszania zafrudnienia.

To skutek wzrostu efektywnosci, przeksztatcen
rynkowych (fuzje, przejecia), poszukiwania efektéw
synergii, wykorzystania nowych technologii

i zwiekszania zakresu $wiadczonych ustug. Biznes

i regulacje caty czas ewoluujg, a polska legislacje
cechuje duza zmienno$¢. Dla przedsigbiorcow to zta
wiadomos¢, ale woda na mtyn dla szerokiego grona
doradcéow. Co wcale nie znaczy, ze rynek audytu jest
Ltatwy”. Dobitnie Swiadczy o fym systematycznie
spadajaca liczba firm audytorskich.

dowej KIBR, a takze Komitetu
Standardéw Rachunkowosci
przy Ministerstwie Finanséw,
wdrazatl w Polsce we wspot-
pracy z GPW miedzynarodowe
standardy rachunkowo$ci. Byt
uczestnikiem pierwszych
procesow prywatyzacyjnych.

Kobiety w branzy

Filarem polskiego audytu
byla réwniez Maria Rzepni-
kowska, wspodtzatozycielka
sp6tki Providum - jednej
z pierwszych dziesieciu firm
uprawnionych do badania
sprawozdarn na polskim rynku
(1991 1.), ktéra ,wprowadzita”
na gielde takie spoiki, jak:
Prochnik, Wélczanka, Wedel,
Biurosystem czy KGHM (facz-
nie z 6wczesnym BDO Binder).
Nastepnie byla prezesem De-
loitte Audyt, a takze konsul-
tantem przy tworzeniu ustawy
o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie. Wykladata ra-
chunkowo$¢ na Uniwersytecie
Eo6dzkim i wspolpracowata
z Lestawem Paga w Komisji
Papierow Wartos$ciowych.
Pelnita funkcje wiceprezesa
KIBR, zasiadata tez w Komisji
Nadzoru Audytowego. Repre-
zentowata KIBR w Radzie Fe-
deracji Europejskich Ksiego-
wych - jako pierwszy przed-
stawiciel Polski w zarzadzie tej
organizacji. Wspoélpracowata
w tworzeniu dyrektyw unij-
nych. Zmarta 3 stycznia 2021 .

Wazna osoba na rodzimym
rynku audytu jest réwniez
Joanna Dadacz - przedstawi-
cielka resortu finansow, eks-
pertka, autorka licznych arty-
kutéw oraz komentarzy z za-
kresu rachunkowosciiaudytu.
Bytam.in. cztonkiem Komitetu
Audytu w Ministerstwie Skar-
bu Panstwa, cztonkiem Komi-
sji. Nadzoru Audytowego
i przewodniczacq Komitetu
Standardéw Rachunkowosci.

Osobami waznymi dla bran-
zy sa rowniez Barbara Mister-
ska-Dragan oraz Joanna Zu-
kowska-Kalita. Misterska-Dra-
gan jest aktualnym prezesem
KRBR. Ma ponad 30-letnie
dos$wiadczenie w audycie.
W latach 2001-2003 byla pod-
sekretarzem stanu w MSP.
Uczestniczyta w pracach grupy
ekspertow ds. miedzynarodo-
wych standardéw rachunko-
wosci i sprawozdawczosci fi-
nansowej. Z kolei Zukowska-
-Kalita jest cztonkiem KRBR
oraz komisji ds. standaryzacji
ustug $wiadczonych przez
biegtych rewidentéw. Jest tez
przewodniczaca komisji ds.
etyki i prezesem Regionalnej
Rady RO PIBR w Lublinie.

Trzeba takze dostrzec ak-
tywno$¢ i determinacje bie-
glych rewidentéw, ktorzy
przed laty podjeli wyzwanie
tworzenia firm, z ktérych czesé
stala sie wiodacymi gracza-
mi Polsce. To wspomniane juz
BDO z André Helinem i Kristo-
fem Zorde, Mazars z Michelem
Kiviatkowskim i Monika Ka-
czorek, PKF z Ewa Jakubczyk-
-Caly oraz obecny Grant
Thornton - woéwczas HLB
Frackowiak z prof. Waldema-
rem Frackowiakiem, Toma-
szem Wroblewskim i Janem
Letkiewiczem. /©®
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